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SIGLES ET ABREVIATIONS

ABFN : Agence du Bassin du Fleuve Niger

ABS : Appui Budgétaire Sectoriel

ACCT : Agence Centrale Comptable du Trésor

ACEFOR : Amélioration de la Compétitivité des Entreprises par la Formation
ACMAD : Centre Africain pour les Applications de la Météorologie au Développement
ACTE : Appui aux Collectivités Territoriales en matiére d'Education

ADM : Aéroport Du Mali

ADR : Agences de Développement Régional

ADRS : Agence de Développement Rural de la Vallée du Fleuve Sénégal
AE-CP : Autorisations d’Engagement : Crédits de Paiement

AEP : Adduction d’Eau Potable

AER : Agence de I’Energie Renouvelable

AES : Adduction d’Eau Sommaire

AFD : Agence Francaise pour le Développement

AGCC?2 : Alliance Globale contre le Changement Climatique au Mali phase 2
AGEFAU : Agence de Gestion du Fonds d’Accés Universel

AGETIC : Agence des Technologies de I'Information et de la Communication
AGETIER : Agence d’exécution des Travaux d’Infrastructures et d’Equipements Ruraux
AGR : Activités Génératrices de Revenus

AGRA : Alliance pour une Révolution verte en Afrique

AICE?2 : Application Intégrée de la Comptabilité de I’Etat

AMADER : Agence Malienne de Développement de I’Energie Rurale
AMAM : Agence Malienne de Métrologie

AMALAN : Académie Malienne des Langues

AMANORM : Agence Malienne de Normalisation et de Promotion de la Qualité
AMAP : Agence Malienne de Presse

AMARAP : Agence Malienne de Radio Protection

AMCOMET : Conférence Ministérielle Africaine de la Météorologie

AMC : Ateliers Militaires Centraux

ANAC : Agence Nationale de I’ Aviation Civile

ANADEB : Agence Nationale de Développement des Biocarburants

ANCD : Agence Nationale de Communication du Développement

ANE : Acteurs Non Etatiques

ANGESEM : Agence nationale de gestion des stations d’épuration du Mali

ANICT : Agence Nationale d’Investissement des Collectivités Territoriales



ANPE : Agence Nationale de la Promotion de I’Emploi

AN-RM : Assemblée Nationale de la République du Mali

APC : Approche Par les Compétences

APCM : Assemblée Permanente des Chambres d’ Agriculture

APCMM : Assemblée Permanente des Chambres de Métier du Mali

API : Agence de Promotion des Investissements

APEJ : Agence pour la Promotion de I’Emploi des Jeunes

APEX : Agence pour la Promotion des Exportation

APRM : Accord pour la Paix et la réconciliation au Mali

ASACE : Association Signataire d’Accord Cadre avec I’Etat

ASACO : Association des Sant¢ Communautaire

ATI : Agence d’Aménagement des Terres et de fourniture de 1’eau d’Irrigation
AUREP : Autorité pour la Promotion de la Recherche Pétroliére

BCS : Bureau Central de la Solde

BEEC : Bureau d’Expertise d’Evaluation et de Certification des diamants bruts

BID : Banque Islamique pour la Développement

BMCESP : Bureau du Modérateur de Concertation Etat /Secteur Privé

BOP : Budget Opérationnel de Programme

BRMN : Bureau de restructuration et mise a niveau des entreprises industrielles du Mali
BSI : Budget Spécial d’Investissement

BT : Brevet de Technicien

BUMDA : Bureau Malien du Droit d’ Auteur

BVG : Bureau du Vérificateur Général

CAA : Centres d’ Apprentissage Agricole

CAAGM : Cellule d’Appui a I’Aménagement et a la Gestion des Marchés

CADA : Cellule d’Appui a la Décentralisation et & la Déconcentration du secteur de I’ Agriculture
CADD : Cellule d’Appui a la Décentralisation et a la Déconcentration

CADDEE : Cellule d’Appui a la Déconcentration et a la Décentralisation du Secteur Energie-Eau
CAF : Centres d’Alphabétisation Fonctionnelle

CAFé : Centres d’ Apprentissage Féminin

CAISFF : Cellule d’ Appui a I’Informatisation des Services Financiers et Fiscaux
CAMM-BFK : Conservatoire des Arts et Métiers multimédia Balla Fasséké Kouyaté
CAP : Centres d’ Animation Pédagogique

CAP : Certificat d’ Aptitude Professionnel

CAREFIP : Cellule d’ Appui a la Reforme des Finances Publiques ;

CBMT : Cadre Budgétaire a Moyen Terme

CC : Conseils de Cercles



CCLMT : Cellule de Lutte Contre les Mouches Tsé-tsé

CCMD : BRE : Centre de Conservation, de Multiplication et de Diffusion du Bétail Ruminant
Endémique de Madina Diassa

CCS/SFD : Cellule de Contréle et de Surveillance des Systéme Financiers Décentralisés
CDA : Centre de développement du secteur agroalimentaire

CDAT : Centre de Développement de 1'Artisanat Textile

CDI : Commissariat au Développement Institutionnel

CDMT : Cadre de Dépenses a Moyen Terme

CDN : Comité Directeur National

CDPE : Centres de Développement de la Petite Enfance

CED : Centres d’Education pour le Développement

CEDEAO : Communauté Economique de Développement des Etats de I’ Afrique de I’Ouest
CEI : Centres d’Education pour I’Intégration

CEMAPI : Centre Malien de promotion de la Propriété Industrielle

CENTIF : Cellule Nationale de Traitement de I’Information Financiére

CENOU : Centre National des (Euvres Universitaires

CERCAP : Centre d’Etudes et de Renforcement des Capacités d’Analyse et de Plaidoyer
CESC : Conseil Economique Social et Culturel

CETRU : Cellule des Travaux d’Urgence Routiers

CFCT : Centre de Formation des Collectivités

CFD : Centre de Formation pour le Développement

CFP : Centre de Formation Professionnelle

CFP-SAT : Centre de Formation et de Perfectionnement en Statistique

CFPF-T : Centre de Formation Pratique Forestier de Tabakoro

CGS : Comité de Gestion Scolaire

CICB : Centre International des Conférences de Bamako

CIGEM : Centre d’Information et de Gestion des Migrations

CIGMA : Centre d’Information Gouvernementale du Mali

CILSS : Comité Inter-état de Lutte contre la Sécheresse au Sahel

CMC : Conseil Malien des Chargeurs

CIGEM : Centre d’Information et de Gestion des Migrations

CMDT : Compagnie Malienne de Développement du Textile

CM/UEMOA : Conseil de Ministres de 1’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
CMTR : Conseil Malien des Transporteurs Routier

CNAOM : Centre National d’Appareillage Orthopédique du Mali

CNASA : Centre national d'Appui a la Santé Animale

CNCM : Centre National de la Cinématographie du Mali



CNCS : Centre National de Cantines Scolaires

CNECE : Centre National des Examens et Concours de I’Education

CNLCP : Centre de Lutte conte Criquet Péelerin

CNLP : Centre National de la Lecture Publique

CNLTE : Cellule Nationale de Lutte contre le Travail des Enfants

CNMU : Commission Nationale Malienne pour ’'UNESCO

CNIA : Centre National d’Insémination Artificiel Animale

CNODER : Cadre National d'Orientation du Développement Economique Régional
CNOU : Centre National des Opérations d'Urgence

CNRA : Comité National de la Recherche Agricole

CNR-ENF : Centre National des Ressources de I’Education Non Formelle
CNREX/BTP : Centre National de Recherche et d’Expérimentation pour le Batiment et les Travaux
COLLOC : Logiciel de gestion budgétaire et Comptable des Collectivités Territoriales
COMANAY : Compagnie Malienne de Navigation

COVACC : Centre Opérationnel de Veille, d’Alerte et de Conduite de Crises

CPA : Centre de Promotion d'Appui

CPA/SFD : Centre de Promotion et d’ Appui aux Systémes Financiers Décentralisés
CPER : Contrats Plans Etat-Régions ou District

CPM : Comité de Prévision et de Modélisation

CPS/CI : Cellule de Planification et de Statistique / Coopération Internationale
CPS/SDR : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Développement Rural
CPS/SICAEPIP : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Industrie, Commerce,
Artisanat, Emploi et Promotion de I’Investissement Privé

CPS-SEEUDE : Cellule de Planification et de Statistique du secteur Eau, Environnement, Urbanisme
et Domaine de I’Etat

CPS/SME : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Mine-Energie

CREDD : Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable
CROCEP : Comité Régional d’Orientation, de Coordination et d’Evaluation du Prodess
CSA : Commissariat a la Sécurité Alimentaire

CSCOM : Centre de Sant¢ Communautaire

CSCREP : Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté

CSLP : Cellule Stratégique de Lutte contre la Pauvreté

CSPP : Cellule de suivi des projets et programmes financés par les PTF

CSREF : Centre de Santé de Référence

CT : Collectivités Territoriales

CVJR : Commission Vérité, Justice et Réconciliation

DAE : Directions d’Académie d’Enseignement



DCPNAT : Document Cadre de Politique Nationale de I’ Administration du Territoire
DCSSA : Direction centrale des Services de Santé des Armées

DEF : Diplome d’Etudes Fondamentales

DFM : Direction des Finances et du Matériels

DGAT : Direction Générale de I’ Administration du Territoire

DGRB : Direction Générale du Budget

DGD : Direction Générale des Douanes

DGDP : Direction Générale de la Dette Publique

DGESRS : Direction Générale de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
DGI : Direction Générale des Impots

DGME : Délégation Générale des Maliens de 1’Extérieur

DGMP DSP : Direction Générale des Marchés Publics et Délégation des Services Publics
DNCC : Direction Nationale du Commerce et de la Concurrence

DNCEF : Direction Nationale du Contréle Financier

DNEC : Direction Nationale de I’Etat Civile

DNEF : Direction Nationale de I’enseignement Fondamental

DNEN : Direction Nationale de I’Enseignement Normal

DNENF-LN : Direction Nationale de I’Education Non Formelle et des Langues Nationales
DNEPS : Direction Nationale de I’Education Préscolaire et Spéciale

DNESG : Direction Nationale de I’Enseignement Secondaire Général

DNFP : Direction Nationale de la Formation Professionnelle

DNFPP : Direction Nationale de la Fonction Publique et du Personnel

DNP : Direction Nationale de la Pédagogie

DNT : Direction Nationale du Travail

DNTCP : Direction Nationale du Trésor et de la Comptabilité Publique

DPBEP : Document de Programmation Budgétaire et Economique Pluriannuelle

DPPD PAP : Documents de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et projets Annuels de
Performance

DRH : Direction des Ressources humaines

DRPPYV : douane

DRT : Direction Régionale du Travail

DSAF : Direction des Services Administratifs et Financiers

EBES : Enfants a Besoins Educatifs Spéciaux

EFEP : Ecole de Formation des Educateurs Préscolaires

EMAA : Etat-major de I’Armée de I’Air

EMIA : Ecole Militaire Inter Arme

EMOP : Enquéte Modulaire et Permanente



ENSup : Ecole Normale Supérieure

EPS : Education Physique et Sportive

ESJSC : Ecole Supérieure de Journalisme et des sciences de la Communication
ESO : Ecole des Sous Officiers

ETP : Enseignement Technique et Professionnel

FAFPA : Fonds d’Appui a la Formation Professionnelle et a I’ Apprentissage
FDE : Fonds de Développement Economique

FIER : Formation, Insertion et appui a I’Entreprenariat des jeunes Ruraux
FMI : Fonds Monétaire International

GAR : Gestion Axée sur les Résultats

GFP : Gestion des Finances Publiques

GRH : Gestion des Ressources Humaines

GRI-GAR Mali : Groupe de Réflexion sur I’Institutionnalisation de la GAR au Mali
HCC : Haut Conseil des Collectivités

HCME : Haut Conseil des Maliens de I’Extérieur

HIMO : Haute Intensité de Mains d’(Euvre

IES : Institutions d’Education Spéciale

IFM : Instituts de Formation des Maitres

IFP : Institut de Formation Professionnelle

IGEN : Inspection Générale de I’Education Nationale

INFTS : institut National de Formation des Travailleurs Sociaux

INIFOREP : Institut National d’Ingénierie et de Formation Professionnelle
INSTAT : Institut National de Statistique

IPRES : Inspections Pédagogiques Régionales de I’Enseignement Secondaire
LC : Langue et Communication

LOPM : Loi d’Orientation et de Programmation Militaire

LT : Lycée Technique

MAEP : Mécanisme Africain d’Evaluation par les Pairs

MDC : Missions Diplomatiques et Consulaires

MEF : Ministére de I’Economie et des Finances

MEN : Ministere de I’Education Nationale

OCS : Office Central des Stupéfiants

ODD : Objectifs du Développement Durable

OFII : Office Francais de I'lmmigration et de I'Intégration

OIF : Organisation Internationale de la Francophonie

OIT : Organisation Internationale du Travail

ONEF : Observatoire National de I’Emploi et de la Formation



ONEF : Office National de I’Emploi et de la Formation

ORSEC : Ordre et Sécurité

PACD : Projet d’ Appui aux Commergants Détaillants

PACEN : Projet d'Appui a la Consolidation de I'Education au Nord

PADE : Programme d'Appui a la décentralisation de I'Education

PADES : Programme d’Appui au Développement de 1I’Enseignement Supérieur

PAFIP : Programme d’Appui a la formation et a I’Insertion Professionnelle

PAG : Programme d’Action du Gouvernement

PAGAM/GFP : Plan d’Action Gouvernemental pour I’Amélioration et la Modernisation de la
PAGE : Projet d’Appui a la Gouvernance Economique

PANETEM : Plan d’Actions National pour 1’Elimination du Travail des Enfants au Mali
PAP : Projets Annuels de Performance

PAQAMA : Projet d'Amélioration de la Qualité et de I'Acces a 1'Education au Mali

PDI : Programme de Développement Institutionnel

PEJ : Programme Emplois Jeunes

PGT : Paierie Générale du Trésor

PIB : Tableau des Opérations Financieres de 1’Etat

PIEV : Projet d'Insertion des Enfants Vulnérables

PISE : Programme d’Investissement pour le Secteur de I’Education

PIT : Programme d’Initiatives Transfrontaliéres

PMAJ : Projet de formation en Mécanique Auto et d’insertion socioprofessionnelle des Jeunes
PME/PMI : Petite et Moyenne Entreprise/ Petite et Moyenne Industrie

PMK : Prytanée Militaire de Kati

PNE : Politique Nationale de I’Emploi

PNFP : Politique Nationale de Formation Professionnelle

PNPS : Politique Nationale de Protection Sociale

PNR : Politique Nationale en matiére de Religion

PNT : Politique Nationale du Travail

PONAM : Politique Nationale de Migration

PPM : Plan de Passation des Marchés

PPTD : Programme Pays de Promotion du Travail Décent

PPTE : Pays Pauvre Tres Endetté

PROCEJ : Projet Développement des Compétences et Emploi des Jeunes

PRODEC : Programme Décennal de Développement de I’Education

PRODEFPE : Programme Décennal pour le Développement de la Formation Professionnelle pour
I’Emploi

PRRE : Projet de Reconstruction et de Relance Economique



PST : Potentiel Scientifique et Technique

PTF : Partenaires Techniques et Financiers

PTG : Programme de Travail Gouvernemental

PTI : Programme Triennal d’Investissement

PUEPT : Projet d'Urgence Education Pour Tous

RAP : Rapport Annuel de Performance

RAVEC : Recensement Administratif a vocation d’Etat Civil
RGD : Recettes Générales du District

RH : Ressources Humaines

SHA : Secrétariat a I’Harmonisation de 1’Aide ;

SMT : Sciences, Mathématiques et Technologie

SNACR : Schéma National d’ Analyse et de Couverture de Risques
SSA/P : Stratégie de Scolarisation Accé¢lérée/Passerelle
TBS : Taux Brut de Scolarisation

TED : Tableau d’Effectifs et de Dotation

TRE : Techniques de Recherche d’Emploi

UEMUOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africain
UMOCI : Unité de Mise en (Euvre du Cadre Intégré
UNDATF : Nations Unies pour I’Aide au Développement au Mali
UOP : Unité Opérationnelle de Programme

VA : Valeur Actualisée

VN : Valeur Nominale



INTRODUCTION

L’exercice budgétaire 2020 au Mali, marque I'an trois (3) de I'opérationnalisation de la
réforme du budget-programmes dans le cadre de la mise en ceuvre du processus de modernisation
de la gestion des finances publiques. Au regard de cette modernisation, le Budget d’Etat est
désormais présenté par politiques publiques.

Le présent de Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et Projet Annuel
de Performance (DPPD-PAP) qui porte sur la période 2020-2022 est élaboré conformément a la
Loi n°2013-028 du 11 juillet 2013, modifiée, relative aux lois de finances, qui stipule en son article
45 que la loi de finances de I'année est accompagnée « des documents de programmation
pluriannuelle des dépenses, tels que prévus a I'article 52 de la présente loi, ayant servi de
base a la préparation des budgets des ministéres ».

Le DPPD-PAP 2020-2022 est la traduction de la politique budgétaire dont la référence est le
Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD) 2019-2023
et de la mise en ceuvre des grandes lignes de la mission du Chef du Gouvernement, fixée par le
Président de la République, déclinées en cing (05) Axes comme suit : (i) la consolidation de la
démocratie et 'amélioration de la gouvernance, (ii) la restructuration de la paix, de la sécurité et de
la cohésion entre les différentes communautés, (iii) la croissance inclusive et transformation
structurelle de I'économie, (iv) la protection de I'environnement et le développement de la
résilience au changement climatique, et (v) le développement du capital humain.

Dans ce contexte, le DPPD-PAP 2020-2022 prend en charge :

- la consolidation de la Loi d'Orientation et de Programmation Militaire et la mise en ceuvre de la
loi de Programmation relative a la Sécurité Intérieure ;

- lamise en ceuvre de I'Accord pour la Paix et la Réconciliation au Mali ;

- le financement du Secteur de I'Agriculture a hauteur de 15% du budget ;

- le renforcement du transfert de ressource aux Collectivités a travers I'opérationnalisation des
plans sectoriels élaborés a cet effet.

Le DPPD-PAP est présenté par ministére, par institution et par programme, son contenu
observe deux mesures essentielles, notamment : (i) la rationalisation des charges récurrentes au
profit des dépenses d'investissement et (i) la justification au premier francs des propositions de

crédits sur la base des déterminants des dépenses.



L’aspect pluri-annualité budgétaire du DPPD-PAP est structuré par ministére/ institution
comme suit :
- Mission ministére/ institution ;
- Contraintes et défis ;
- Evolution d'indicateurs socio-économiques finaux non imputables & un programme particulier ;
- Programmation des dépenses sur la période t+1 a t+3 par catégorie économique en
ressources et en dépenses par programme ;
- Commentaires sur les liens entre I'évolution de I'allocation intra-ministérielle des ressources et
la stratégie du secteur ou du ministére.
Par rapport a I'aspect annualité budgétaire, le PAP des programmes du Ministére/Institution
fait ressortir par programme :
- la présentation stratégique du programme ;
- la description du programme, ses actions et projets ;
- la présentation détaillée des objectifs et indicateurs avec les valeurs cibles chiffrées ;
- les prévisions financiéres par action et par nature économique ;
- les prévisions d’effectif ;
- les autorisations d’engagement.

La cartographie des programmes entre 2019 et 2020 a été modifiée. Dans le DPPD-PAP
2020-2022, cette modification comprend la création de quatre (04) nouveaux programmes, la
suppression d’un (01) et la migration de onze (11) programmes vers d’autres sections budgétaires,
conformément a la répartition des services entre la Primature et les départements ministériels
suivant le Décret n® 2019-0332/PM-RM du 13 mai 2019, modifié, portant répartition des services
publics entre la Primature et les départements ministériels ; il s'agit :

Au titre de la création

- des programmes d'administration générale pour le Ministére de ['lntégration Africaine, le
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, le Ministére de
I'Economie Numérique et de la Prospective et le Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et du
Logement Social ;

Au titre de la suppression

- du programme d’administration générale de I'ex-Ministere de I'lnnovation et de la Recherche

Scientifique ;
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Au titre de la migration

dun (01) programme opérationnel de I'ex-Ministére des Maliens de [I'Extérieur et
de I'lntégration Africaine vers le Ministére de I'Intégration Africaine ;

de deux (02) programmes opérationnels de I'ex-Ministére de la Jeunesse, de 'Emploi et de la
Construction Citoyenne vers le Ministére de la Jeunesse et des Sports ;

de deux (02) programmes opérationnels de I'ex-Ministére de I'lnnovation et de la Recherche
Scientifique vers le Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique ;
d'un (01) programme opérationnel du Ministére de 'Education Nationale vers le Ministére de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique ;

de deux (02) programmes opérationnels de I'ex-Ministére de la Solidarité et de I'Action
Humanitaire vers le Ministére de la Santé et des Affaires Sociales ;

d'un (01) programme opérationnel de I'ex-Ministere de I'Economie Numérique et de la
Communication vers le Ministere de 'Economie Numérique et de la Prospective ;

d’'un (01) programme opérationnel de I'ex-Ministére de I'Habitat et de I'Urbanisme vers le
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et du Logement Social ;

d'un (01) programme opérationnel de I'ex-Ministére du Développement industriel et de la

Promotion de Investissements vers le Ministére de I'Industrie et du Commerce.

A Tlissue de cette modification, le DPPD-PAP 2020-2022 s’articulera autour de :

148 programmes dont 39 programmes de pilotage, 97 programmes opérationnels,
1 programme des budgets annexes et 11 programmes de Comptes spéciaux du Trésor (CST) ;
337 actions dont 136 dans les programmes de pilotage, 183 dans les programmes
opérationnels, 7 dans le programme des budgets annexes et 11 dans les programmes des
Comptes spéciaux du Trésor ;

468 objectifs dont 135 dans les programmes de pilotage, 311 dans les programmes
opérationnels, 2 dans le programme des budgets annexes et 20 dans les programmes des
Comptes spéciaux du Trésor ;

1144 indicateurs dont 301 dans les programmes de pilotage, 782 dans les programmes
opérationnels, 14 dans le programme des budgets annexes et 47 dans les programmes des
Comptes spéciaux du Trésor.

Afin de tirer les legons de I'exécution du budget 2020, un Rapport Annuel de Performance

(RAP) sera élaboré en fin de gestion. Il permettra notamment d’exposer les résultats de I'évaluation

du présent Projet Annuel de Performance (PAP).
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SECTION :120 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Les missions de la Présidence de la République sont énumérées dans les articles 29, 38 et 52 de la Constitution du 25 février 1992 aux

termes desquels le Président de la République veille au respect scrupuleux de la Constitution et au fonctionnement régulier des institutions

et des pouvoirs publics.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les contraintes et défis majeurs de la Présidence de la République sont ci-dessous présentés.

1.2.1 Contraintes
D'une maniére générale, la mise en oeuvre des différents programmes de la Présidence de la République rencontre beaucoup de

contraintes liées aux spécificités de la superstructure. 1l sagit entre autres de :
- lamultiplicité des intervenants pouvant conduire & de potentiels conflits de compétence ;
- lafaible disponihilité de statistiques fiables pour de bonnes prévisions et |a prise de décision ;
- lafaible prévisibilité des phénomenes socio-politiques ;

- I'inadéguation des ressources par rapport aux besoins.

[.2.2 Défis
D'énormes défis se posent a notre superstructure.

Il Sagit essentiellement :
- defixer clairement et faire respecter les domaines de compétences ;
- d'améliorer rapidement le systéme statistique national ;

- d'assurer sans cesse une gestion efficiente des ressources.

|.3 Lapolitique sectorielle
Les missions de la Présidence sinscrivent dans le cadre de la mise en oeuvre des objectifs spécifiques des axes préalables 1 et 2 du Cadre

Stratégique pour la Relance Economique et |e Développement Durable.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 [Taux de croissance du PIB % 53 6 6 53
2 [Flux des IDE (en millions de $) % 114,0 275,4 125,5
3 |Nombre de personnes déplacées internes Nombre - 49883 | 20000
4 [Taux de chémage de la population % - 9,6 9,5

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Formulation et coordination de I'action présidentielle 6 706 281 6928 781 7096 376 7678 763
IAdministration générale 6 735983 6 074 267 6923209 7522274
Sécurité et défense 655 746 1127 463 513 824 555179
Total : 14 098 010 14 130511 14533409 15756 218
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1524 061 1524 061 1661 523 1778 325
Biens et services 10 947 709 11 343 323 11507700 12434034
Transferts et subventions 808 600 608 000 954918 1110567
I nvesti ssement 817 640 655 127 409 268 433292
Total : 14 098 010 14 130 511 14533409 15756 218
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.001 Formulation et coordination del'action présidentielle

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général de la Présidence de la République.

a) Présentation stratégique du programme
Le programme 1.001 soccupe de |'analyse :
i) stratégique et le suivi de la conjoncture socio-économique, culturelle et religieuse au
plan national, sous régional et international ;
ii) de lasituation politique nationale et internationale ainsi que le suivi des activités
diplomatiques.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programme 1.001 est béti autour de trois (3) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs (i) au développement économique, socia et culturel du pays (ii) au controle et la supervision de |'activité gouvernementale, (iii) au
développement des initiatives d'intégration sous régionale, régionale et internationale.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Impulser le développement économique, social et culturel du pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de réalisation des activités de dével oppement économique % 100 100 100 100

Moyen de V érification : comptes rendus des rencontres (conseil supérieur de l'agriculture, conseil présidentiel de I'investissement, consell supérieur de la magistrature, cellule
affaire économique emploi formation professionnelle)

Précision Méthodol ogique : (nombre de concertations organisées / nombre de concertations prévues) x100.

1.2 Taux de réalisation des actions sociales ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : comptes rendus des rencontres (session du haut conseil national de lutte contre le sida, distinctions honorifiques, organisation de la société civile)
Précision Méthodol ogique : (nombre de concertations organisées / nombre de concertations prévues) x100.
1.3 Taux de réalisation des actions culturelles ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues) x 100.

Objectif 2: Assurer le contrdle et la supervision del'action gouver nementale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Pourcentage des rapports de controle anaysés % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : bulletin de synthese des rapports
Précision Méthodologique : (nombre de rapports analysés / nombre total de rapports soumis al'analyse) x 100.
2.2 Taux de décernement des distinctions honorifiques ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité
Précision Méthodol ogique : (nombre de distinctions honorifiques décernées / nombre de distinctions honorifiques prévues) x 100.
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 1083776 1083776 1181293 1264 336
Biens et services 4877 005 4877005 5116511 5528 376
Transferts et subventions 318000 318000 389 304 452 759
I nvestissement 427 500 650 000 409 268 433292
Total : 6 706 281 6928781 7096376 7678763

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Pilotage de la stratégie présidentielle. 6 124 209 6 124 209 6 524 900 7070 244
Coordination et surveillance de I'action présidentielle 582 072 804 572 571 476 608 519
Total : 6 706 281 6928781 7096376 7678763
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel’'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 25 21 23 25

CATEGORIE B1 3 2 4 g

CATEGORIE B2 g g 8 10

CATEGORIEC 1 2 3 4

AUTRES 115 119 127 135

Total : 150 150 165 180

Action O1 Pilotage dela stratégie présidentielle.
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 1080651 1080651 1177 887 1260 691

Biens et services 4725558 4725558 4957 709 5356 794

Transferts et subventions 318 000 318000 389 304 452 759

Total 6124209 6124209 6 524 900 7070 244

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Mise en oeuvre des activités de promotion économique 3167537
1.1.2 |Participation au fonctionnement des services (entretien matériels...) 2610 600
1.2.1 Mise en oeuvre des activités de développement sociale 230026
1.3.1 Miseen oeuvre des activités de promotion culturelle 116 046
Total 6124 209
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Action 02 Coordination et surveillance del'action présidentielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 3125 3125 3406 3645
Biens et services 151 447 151 447 158 802 171582
Investi ssement 427 500 650 000 409 268 433292
Total 582 072 804 572 571 47§ 608 519
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Productions de rapports de synthése (contréle) et de bulletins 13572
2.1.2 |Réhabilitations bureaux et villas a Koulouba 650 000
2.2.1 |Participation au fonctionnement (dont salaires, distinctions honorifiques) 141 000
| Total 804 572

LeProgramme: 1.002 Administration générale

Responsable du programme : le Secrétaire Général Adjoint de la Présidence de la République.

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme vise a assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, matérielles, financiéres et des infrastructures de la
Présidence de la République. Il renferme, la gestion des activités des palais et résidences ainsi que celles du courrier, des archives et de la
documentation.
Pour samise en oeuvre, il dispose d'une seule action : "coordination administrative et financiere".
Les structures, services et projets qui composent cette action sont les suivants :

- Intendance des palais;;

- Direction Administrative et Financiére ;

- Parc présidentiel ;

- Bureau du courrier.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme
Lamise en oeuvre du programme 1.002 vise a atteindre spécifiquement quatre (4) objectifs.
i) assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, matérielles et financiéres ;
ii) améliorer le fonctionnement des services;
iii) améiorer le suivi des politiques et stratégies de I'action gouvernementale ;
iv) assurer une meilleure visibilité des actions menées par la Présidence de la République.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suiit :
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Objectif 1: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 99 99
Moyen de Vérification : comptes administratifs
Formule : (montant exécuté / dotation budgétaire) X 100.
1.2 Taux de satisfaction des cadres organicues ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : actes administratifs
Précision M éthodol ogique : (nombre de postes pourvus /nombre de postes prévus dans le cadre organique) x 100.
1.3 Taux d'exécution du plan de formation ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : rapport de formation
Précision Méthodologique : (nombre d'agents formés / nombre d'agents a former) x 100.
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 440 285 440 285 480 230 513989
Biens et services 5604 958 5403982 5877 365 6 350 479
Transferts et subventions 490 600 230000 565 614 657 808
[ nvestissement 200 140
Total : 6735983 6 074 267 6923 209 7522 276
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Coordination administrative et financiére 6 735983 6074267 692320 7522276
Total : 6735983 6 074 267 6923 209 7522 276
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 18 19 23 27
CATEGORIE B1 7 8 11 14
CATEGORIE B2 9 9 12 15
CATEGORIE C 4 3 5 7
AUTRES 182 186 196 206
Total : 220 225 247 269
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Action 01 Coordination administrative et financiere

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 440 285 440 285 480 230 513 989
Biens et services 5604958 5403982 5877 365 6 350 479
Transferts et subventions 490 600 230000 565 614 657 808
Investissement 200 140
Total 6735983 6074 267 6923 209 7522 276
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Approvisionnement en biens et services (fonctionnement, entretien, fournitures) 5624 211
1.2.1 [Traitement des salaires et accéssoires de salaire 440 285
1.3.1 Renfrocement des capacités 9771
Total 6074 267

LeProgramme: 2.001 Sécurité et défense

Responsable de Programme : le Chef d'Etat Major Particulier du Président de la République.

a) Présentation stratégique du programme
Ce programme vise entre autres, la sécurité du Président de la République et de sa famille, des palais de Koulouba, des résidences du
Président de la République, des déplacements et |e service des honneurs a rendre au Président de la République.
En outre, le programme assure |'organisation des réunions du conseil supérieur de défense, latenue des archives, le suivi des décisions issues
dudit conseil et delamise en ceuvre delaLoi d'Orientation et de Programmation Militaire (LOPM).
La préparation des décisions du Président de la République en matiere de défense, le suivi des opérations militaires en cours au Mali :
MINUSMA, BARKANE, DAMBE, la consolidation des partenariats bilatéraux et multilatéraux avec ECAP SAHEL EUTM, SGI et G5
Sahel sinscrivent également dans |e cadre de ce programme.
Pour sa mise en oeuvre, le programme dispose d'une action unique : «sécurisation de |'institution Président de la République ».

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:
Lamise en oeuvre du programme « Sécurité et Défense» vise a atteindre spécifiquement deux objectifs:
i) veiller ala sécurité du Président de la République et safamille;
ii) velller ala sécurité des Palais et Résidences et assurer |e service des honneurs arendre au Président de la République.
Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suiit :

Objectif 1: Veiller ala sécurité du Président dela République, de sa famille, des palais et résidences

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Pourcentage des missions réalisées % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité.
Précision Méthodol ogique : (nombre de missions realisées / nombre de missions programmées) x 100.
1.2 Taux d'exécution des activités de renforcement de capacités ‘ % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : rapports de mission
Précision Méthodologique : (nombre de formations organisées / nombre de formations programmeées) x100.
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Objectif 2: assurer la prospective en matiére de defense et de sécurité d'une part et coordonner la gestion des crises au niveau

national d'autre part

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Pourcentage des missions réalisées % 100 100
| |
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 465 746 1062 336 513824 555179
Transferts et subventions 60 00Q 0 0
Investissement 190 000 5127 0 0
Total : 655 746 1127 463 513 824 555179
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Sécurisation de I'ingtitution Président de la République 655 746 1127 463 513 82 555179
Total : 655 746 1127 463 513 824 555179
Action 01 Sécurisation del'institution Président de la République
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 465 746 1 062 336 513 824 555179
Transferts et subventions 60 000 q Q
Investi ssement 190 000 5127 q Q
Total 655 746 1127 463 513 824 555 179
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Mise en oeuvre des activités de sécurité du Président de la Républigue 1089 463
1.2.1 Renforcement des capacités 38000
Total | 1127 463
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2020 2019 | 2020 | 2021 2022
1.001 DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
REHABILITATION /AMENAGEMENT BUREAUX & VILLASKOULQ 650 004 332500 650 00 409 268 433292
Total : 650 000 332500 650 000 409 268 433292
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SECTION :130 PRIMATURE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
La Primature est chargée de la coordination, de I'impulsion et du contréle de I'action gouvernementale. Plus spécifiquement, il sagit de:

- élaborer la politique générale du Gouvernement ;

- déterminer et conduire la politique delanation ;

- diriger et coordonner I'action gouvernementale ;

- contribuer al'amélioration de la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres de I'Etat ;

- élaborer les éléments de la politique nationale en matiére d'archives et assurer la coordination, le contréle et la mise en oeuvre de cette
politique ;

- dével opper les ressources humaines au sein de I'administration publique ;

- défendre les intéréts de I'Etat, des collectivités territoriales et des organismes personnalisés ;

- contribuer &la préservation de la paix et du dével oppement dans les Régions de Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudéni et Ménaka ;

- assurer la promotion des investi ssements priveés.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans |'accomplissement de samission, la Primature fait face a certaines contraintes et se propose de relever les défis qui en découlent.

[.2.1 Contraintes

- Baisse graduelle des ressources budgétaires destinées a la prise en charge des besoins croissants pour la réalisation des activités des
programmes ;

- Propagation de la crise sécuritaire sur toute |'étendue du territoire ;

- Arréts concertés de travail a répétition a la Direction Administrative et Financiére suite aux mots d'ordre de gréve lancés par la
Coordination des DAF, des DFM, des CPS et des DRH ;

- Insuffisance des effectifs dans certains services de la Primature ;

- Faible appropriation du contréle interne par |es gestionnaires comme outil de gestion ;

- Faible capacité en audit de performance ;

- Inadéguation entre la régulation budgétaire et la mise en oeuvre du plan de passation des marchés ;

- Difficultés de recouvrement des ressources des décisions de justice favorables al'Etat ;

- Difficultés de coordination et de suivi de lamise en oeuvre des actions de dével oppement ;

- Faible capacité en planification ;

- Mauvai se conservation des archives historiques.

[.2.2 Défis
- Ajustement des besoins aux ressources budgétaires ;

- Instauration de lapaix et de la sécurité sur toute I'étendue du territoire ;

- Stabilisation du Mali ;

- Apaisement du climat socia pour réduire les mouvements de gréve ;

- Renforcement des effectifs des services de la Primature en déficit de personnel ;

- Passage d'une logique de vérification centrée sur larégularité & une logique de vérification centrée sur la performance ;
- Mise en place de services d'audit interne dans les services de I'administration publique ;

- Renforcement des capacités en audit de performance et en audit interne ;

- Mise en place des ressources adéquates pour la prise en charge des marchés conclus;;

- Recouvrement des ressources des décisions de justice favorables al'Etat ;

- Mise en place d'un mécanisme de coordination et de suivi dans la mise en oeuvre des actions de dével oppement ;
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- Renforcement des capacités en planification ;

- Numérisation des archives historiques.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Le Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD) est le socle de la politique gouvernementale

dont découle la Déclaration de Politiqgue Générale du Gouvernement (DPG) et le Programme d'Actions du Gouvernement (PAG). Le
CREDD 2019-2023 servira de cadre de référence ala politique budgétaire de 2020. L es axes stratégiques du CREDD entre lesquel s seront
réparties les allocations budgétaires sont :

- la consolidation de la démocratie et I'amélioration de la gouvernance ;

- larestauration de la paix, de la sécurité et de la cohésion entre les différentes communautés ;

- lacroissance inclusive et la transformation structurelle de |I'économie ;

- la protection de I'environnement et le dével oppement de larésilience au changement climatique ;

- le développement du capital humain ;

- la dette.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 [Taux d'exécution du programme de Travail Gouvernementa (PTG) % 59,77 68,65 65,36 61,05
2 [Taux d'adoption des textes | égistatifs et reglementaires % 208,83 | 195,58 | 229,80 459,34
3 Nombre'de textes legidlatifs et réglementaires numerisés et publiés dans la base documentaire Nombre 500 500 1509 1107
4 %ﬂgléreegroprété des bétiments et espaces communs % - - 100 100
5 [Fiabilité et fonctionnalité des équipements % - - 90 100
6 [Taux d'exécution du programme annuel des missions de vérification % 74 90 94 20
7 [Taux de réussite aux évauations de fin de formation initiale % - 100
8 [Taux de traitement des archives collectées % 68 70 80 110
9 |Nombre d'articles communiqués aux usagers Nombre 1334 645 893 4692
10 |Pourcentage de proces gagnés % 51,30 53,20 58,70 54,40
11 |Pourcentage des recouvrements issus des décisions de justice favorables a I'Etat % 0 0 0 0

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Formulation de la politique et coordination de |'action gouvernementale 6 026 321 5931 321 6 423 843 7049 769
Administration générale et controle 3542 547 5457 383 5860 436 6 489 392
Défense des intéréts de I'Etat, des Collectivités territoriales et des 495 750 455 750 585 007 626 653
Organismes personnalisés
Total : 10064618 11844454 12869286 14 165 814
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1 455 649 1754 694 1923954 2059 205
Biens et services 5692 725 6 072 536 6 386 943 6 899 020
Transferts et subventions 2156 244 3070349 3653603 4249 135
[ nvestissement 760 000 946 875 904 786 958 454
Total : 10064618 11844454 12869286 14165814
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme : 1.003 Formulation de la politique et coor dination del'action gouver nementale

Responsable de programme : Le Directeur de Cabinet Adjoint du Premier ministre

a) Présentation stratégique :
Le programme vise:
i) I'élaboration et I'évaluation du programme d'action du gouvernement (PAG) ;
ii) la coordination, le suivi et I'évaluation de I'action gouvernementale ;
iii) I'information du citoyen sur |'action gouvernementale ;
iv) lesuivi et I'évaluation de la situation sécuritaire du pays ;
v) I'amélioration du cadre de vie et de travail de la Cité Administrative ;
vi) I'impulsion du dével oppement des régions de Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudéni et Ménaka.

Il est découpé en trois (03) actions, afin d'assurer samise en oeuvre:

- Actionl : Pilotage de I'action gouvernementale

- Action2 : Coordination administrative

- Action3 : Renforcement des actions de développement dans les régions du nord.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs:
Le programme «Formulation de la politique et coordination de |'action gouvernementale» comprend trois (03) objectifs et treize (13)
indicateurs de mesure de performance. Les objectifs et les indicateurs figurent dans | e tableau ci-dessous.

Objectif 1: Conduire et coordonner la mise en oeuvre del'action gouver nementale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du Plan d'actions du Gouvernement (PAG) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : rapport d'activités et rapport d'évaluation

Précision Méthodologique : (nombre d'actions réalisées/nombre d'actions prévues dans le PAG) x100

1.2 Taux d'exécution du Programme de Travail Gouvernemental (PTG) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'évaluation du PTG

Précision Méthodologique : (nombre de dossiers réalisés/nombre de dossiers inscrits au PTG) x100

1.3 Taux d'adoption des textes | égislatifs et réglementaires ‘ % ‘ 1000 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité et rapport d'évaluation

Précision Méthodologique : (nombre de projets de textes |égislatifs et réglementaires adoptés en Conseil des Ministres/nombre prévu dans le PTG) x100

1.4 Nombre de textes |égislatifs et réglementaires numérisés et publiés danslaBase Documentaire Nombre ‘ 443 ‘ 1000 ‘ 1000 ‘ 1000

Structurée

Moyen de Vérification : rapport d'activité et base de données

Précision Méthodol ogique : décompte du nombre de textes |égislatifs et reglementaires publiés dans |a Base documentaire structurée

1.5 Nombre de rapports émanant des services de défense et de sécurité analysés Nombre ‘ 100 ‘ 443 ‘ 452 ‘ 452

Moyen de Vérification : rapport d'activité du Cabinet de Défense

Précision Méthodol ogique : décompte du nombre de rapports analysés

1.6 Taux de mise en oeuvre des consignes de sécurité éaborées avec les Hauts Fonctionnaires de % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Défense

Moyen de Vérification : rapport d'activité du Cabinet de Défense

Précision Méthodol ogique : (nombre de consignes exécutées/ nombre de consignes élaborées) x100
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Objectif 2. Améliorer lecadredetravail au sein dela Cité Administrative

‘100‘

100 ‘ 100

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

2.1 Taux de satisfaction des structures de la Cité Administrative % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport d'activité du SGCA
Précision Méthodol ogique : (nombre de structures satisfaites / nombres de structures totales) x100
2.2 Taux de satisfaction de lafiabilité et de la fonctionnalité des équipements ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : rapport d'activité du SGCA
Précision Méthodol ogique : sondage aupres des travailleurs et usagers de la Cité Administrative sur lafiabilité et lafonctionnalité des équipements
2.3 Taux de satisfaction de lafiabilité et de lafonctionnalité du RMS ‘ % 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité du SGCA

Précision Méthodol ogique : sondages aupres des responsables de systéme informatique des départements logés dans |a Cité Administrative sur |a fonctionnalité du réseau

Objectif 3: Impulser le développement danslesrégionsdu Nord du Mali : Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudéni et M énaka

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Nombre de concertations régionales et interrégionales sur les thématiques de la paix et du Nombre 2 2 2 2
dével oppement organi sées et/ou appuyées
Moyen de Vérification : proces-verbaux et comptes rendus
Précision Méthodol ogique : dénombrement
3.2 Nombre de jeunes réinsérés ‘ Nombre ‘ 300 ‘ 300 ‘ 300 300
Moyen de Vérification : conventions de financement et procés-verbaux
Précision Méthodol ogique : dénombrement
3.3 Nombre d'infrastructures socio-économiques réalisées et/ou réhabilitées ‘ Nombre 3 ‘ 3 ‘ 3 3
Moyen de Vérification : rapport de passation des marchés, marchés/contrats, proces-verbaux de réception
Précision M éthodol ogique : dénombrement
3.4 Nombre de rapports de suivi des Projets et Programmes ‘ Nombre 4 ‘ 4 ‘ 4 4
Moyen de Vérification : rapport de suivi, missions de terrain
Précision M éthodol ogique : dénombrement
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1010994 1010994 1102 014 1179 487
Biens et services 3681 292 3681292 3 866 496 4177733
Transferts et subventions 1239035 1239035 1455 331 1692 549
Investi ssement 95 000
Total : 6 026 321 5031 321 6423 843 7 049 769
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Pilotage de I'action gouvernementale 2899 286 2899286 3143259 3436 583
Coordination Administrative 2428 000 2333000 2447 821 2644 683
Renforcement des actions de développement dans les régions du nord 699 035 699 035 832763 968 503
Total : 6 026 321 5931 321 6423 843 7049 769
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 52 58 62 66
CATEGORIE B1 26 29 32 35
CATEGORIE B2 22 26 29 32
CATEGORIE C 8 8 10 12
AUTRES 203 198 208 218
Total : 311 319 341 363
Action 01 Pilotage del'action gouvernementale
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 994 975 994 975 1084 441 1160677
Biens et services 1364 311 1364 311 1436 250 1551 860
Transferts et subventions 540 000 540 000 622 568 724 046
Total 2 899 286 2 899 286 3143 259 3436 583
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Elaboration du Plan d'actions du Gouvernement (PAG) 2019-2023 40 000
1.1.2 Suivi et évaluation de la mise en oeuvre du plan d'actions du Gouvernement (PAG) 2019-2023 60 00Q
1.1.3 |Appui (Unité PPP) 400 000
1.1.4 Appui (CNAP) 140000
1.1.5 [Prise en charge des dépenses de souveraineté 527 094
1.2.1 [Evaluation du Programme de Travail du Gouvernement au titre du 2éme semestre 2019 2500
1.2.2 [Elaboration et mise en oeuvre du Programme de Travail du Gouvernement au titre de |'année 2020 6850
1.2.3 [Evaluation du Programme de Travail du Gouvernement au titre du ler semestre 2020 1500
1.2.4 Organisation des réunions de coordination du Premier ministre (Conseil de Cabinet) 3200
1.2.5 Organisation de séminaires sur le Programme de Travail Gouvernemental 6 260
1.2.6 |Rémunération du Personnel pour le pilotage de I'action gouvernementale 994 975
1.2.7 Prise en charge des dépenses d'alimentation des éléments assurant la sécurité du Premier ministre 20978
1.3.1 [Tenuedes sessionsdu Conseil des Ministres 1350
1.3.2 [Tenue de réunions du Comité de Coordination des Secrétaires Généraux des départements ministériels 1650
1.3.3 [Tenuede réunionsinterministérielles 3000
1.3.4 Publication et diffusion des numéros du Journal officiel 4200
1.3.5 Diffusion réguliére des communiqués du Conseil des Ministres 3700
1.3.6 |Suivi de la procédure |égidlative 3500
1.3.7 Organisation de la consultation des institutions 2130
1.3.8 Accuell et réception des hotes et invités de marque du Cabinet du Premier ministre 25000
1.3.9 Acquisition de biens et services 577 753
1.3.10 |Prise en charge des dépenses d'alimentation des é éments assurant la sécurité de la Cité administrative 25 840
1.4.1 Constitution d'une base de données documentaires, numérisées et classées de textes |égidlatifs et des 2200
numeéros du Journa officiel
1.4.2 Numérisation et classement des archives du Secrétariat Général du Gouvernement 1800
1.4.3 |Suivi et coordination des activités des services rattachés au Secrétariat Général du Gouvernement 2600
1.44 Miseajour et exploitation du logiciel de gestion électronique interconnecté et sécurisé du courrier 1850
1.4.5 [Etude et formulation d'avis juridiques sur |'élaboration des textes | égislatifs et reglementaires 1407
1.4.6 Numérisation et classement des archives des services rattachés au Secrétariat Général du Gouvernement 3020
1.4.7 Miseen place d'un portail documentaire intergouvernemental 1400
1.5.1 Anaysederapports et émission d'avis 1320
1.6.1 [Elaboration et supervision de la mise en oeuvre des consignes de sécurité 802
1.6.2 Organisation de séminaires avec les Hauts Fonctionnaires de Défense ou d'autres cadres des Forces de 1600
Défense, de Sécurité et Civils
1.6.3 JAmélioration des conditions de rentabilité du Cabinet de Défense sur le lieu de travail 29 807
Total 2899 286
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Action 02 Coordination Administrative

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 16 019 16 019 17 575 18 81Q
Biens et services 2316981 2316981 2430 244 2625873
Investi ssement 95000
Total 2428 000 2 333000 2447 821 2 644 683

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 |Rémunération du personnel pour la Coordination administrative 16 019

2.1.2 [Entretien des bétiments (nettoyage, travaux d'électricité, de plomberie, de balayage de ramassage, 643 638
d'évacuation des ordures, d'entretien des espaces verts, de gardiennage de génie civil et de la peinture)

2.1.3 [Tenue des réunions du comité de gestion pour |'adaptation de la fiche d'appréciation du prestataire, 2000
distribution auprés des points focaux de ladite fiche pour renseignement sur les prestations effectuées

2.1.4 |Collecte et traitement des données de la fiche d'appréciation du prestataire pour la délivrance 3600
d'attestation de service fait par le SGCA

2.2.1 Réparation et maintenance des climatiseurs, réalisation des travaux d'étanchéité et maintenance des 123638
onduleurs, des groupes électrogénes et autres éguipements prise en charge des groupes en carburants

2.2.2 Organisation des sondages en relation avec |es points focaux 6 308

2.2.3 Acquisition de biens et services 1516 764

2.2.4 |Prise en charge des dépenses d'alimentation de I'l ntendance des Palais 21 033

Total 2333000

Action 03 Renfor cement des actions de développement dansles régionsdu nord

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Transferts et subventions 699 035 699 035 832 763 968 503
Total 699 035 699 035 832 763 968 503

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Rémunération du personnel EPA 234 668
3.1.2 |Participation au fonctionnement normal du service 123777
3.1.3 |Organisation des cadres de concertation et/ou appuis aux autorités régionales et collectivités territoriales 80590
dans le cadre des initiatives d'amélioration de la gouvernance locale
3.2.1 |Appui au financement de projets de réinsertion socio-économigue de jeunes non combattants dans les 200 000
régions affectées par lacrise
3.3.1 |Exécution destravaux de réalisation et/ou réhabilitation d'infrastructures socio-économiques de base 50 000
dans les régions du Nord
3.4.1 |[Elaboration de rapports de suivi de |'exécution des projets/programmes dans les régions du Nord 10000
Total 699 035

LeProgramme: 1.004 Administration générale et contréle

Responsable de programme : Le Directeur administratif et financier

a) Présentation stratégique :

Le programme « Administration générale et contrble » vise:

- le contréle et I'inspection des services, organismes publics et Collectivités Territoriaes;;

- le renforcement des capacités des ressources humaines de I'Etat et des Collectivités Territoriaes;

- la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;
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- la collecte, la centralisation, la conservation et |la communication des documents d'archives du Mali.

Ce programme est mis en oeuvre par les actions suivantes :
- Renforcement de la gouvernance

- Coordination administrative et financiére

- Promotion des investissements privés.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs :

Lamise en oeuvre du programme vise, de fagon spécifique, |'atteinte des cing objectifs suivants:

- Améliorer la gouvernance économique et financiére des services, organismes publics et collectivités territoriales;
- Assurer les missions de formation, d'études et de recherche de I'ENA ;

- Assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, financiéres et matérielles;;

- Assurer une bonne gestion des documents d'archives du Mali ;

- Assurer la promotion des investissements privés.

A ces objectifs, sont associés quinze (15) indicateurs de performance.

Objectif 1: Améliorer la gouver nance économique et financiére des services, organismes publics et Collectivitésterritoriales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du programme annuel des missions de vérification % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision M éthodol ogique : (nombre de missions de vérification effectuées/ nombre de missions programmées) x 100

1.2 Pourcentage de manuels de procédures administrative, financiére et comptable validés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision Méthodol ogique : (nombre de manuels validés / nombre de manuels programmés au cours d'une année) x100

1.3 Nombre de contrdleurs et inspecteurs formés ‘ Nombre ‘ 80 ‘ 150 ‘ 180 ‘ 200

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision Méthodol ogique : dénombrement

Objectif 2: Assurer les missions de formation, d'études et derecherche del'ENA

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux deréussite aux évaluations de fin de formation initiale % 5000 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation et rapport d'activités de 'ENA

Précision Méthodol ogique : (nombre d'éléves fonctionnaires admis/ nombre total d'éléves fonctionnaires) X 100

2.2 Taux de réalisation des programmes de formation continue ‘ % ‘ 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'évaluation des programmes de formation continue et rapport d'activités de I'ENA

Précision Méthodologique : (nombre de sessions de formation réalisées/ nombre de sessions de formation prévues) X 100
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Objectif 3: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, financiéeres et matérielles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux d'exécution du Budget % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Compte administratif ; situation d'exécution du budget
Précision Méthodol ogique : (crédits liquidés/crédits alloués) x 100
3.2 Taux d'exécution du plan de passation des marchés ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodologique : (nombre de marchés exécutés/nombre de marchés prévus) x 100
3.3 Taux de satisfaction des cadrse organiques des structures de la Primature ‘ % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Fichier du personnel ; rapport d'évaluation du budget-programmes
Précision Méthodologique : (nombre de postes pourvus/nombre de postes & pouvoir) x100
Objectif 4: Assurer une bonne gestion des documentsd'ar chivesdu Mali
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Nombre d'articles collectés et transférés Nombre - 5000 5000 5000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : dénombrement des articles collectés et transférés
4.2 Taux de traitement des archives collectées ‘ % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Répertoire par fonds classé
Précision Méthodol ogique : (nombre de fonds d'archives traités/nombre de fonds d'archives versés) x100
4.3 Nombre d'articles communiqués aux usagers ‘ Nombre - 600 600 700
Moyen de Vérification : Rapport en fin d'année
Précision Méthodol ogique : dénombrement des articles communiqués aux usagers de |'administration
4.4 Nombre d'activités de promotion des archives ‘ Nombre - 3 3 3
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : dénombrement des activités de promotion des archives
Objectif 5: Assurer la promotion desinvestissements privés
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
5.1 Taux de réalisation des activités programmées pour la promotion des investissements au Mali % - 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport d'activités API-Mali
Précision Méthodol ogique : (nombre de missions programmées / nombre de missions organisées) x 100
5.2 Taux d'accroissement du volume des investissements nationaux ‘ % - 22 22 22
Moyen de Vérification : rapport d'activités API-Mali
Précision Méthodologique : (nombre de projets structurants financés / nombre de projets structurants soumis) x100
5.3 Taux de satisfaction des investissements au Mali ‘ % - 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport de sondage annuel API-Mali et rapport ONUDI
Précision Méthodologique : (nombre d'usagers satisfaits / nombre d'usagers enquétés) x100
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 325 655 624 700 682 538 730519
Biens et services 1834 683 2184 494 2321798 2506 651
Transferts et subventions 907 209 1801 314 2185181 2541 362
Investissement 475000 846 875 670 919 710 860
Total : 3542 547 5457 383 5 860 436 6 489 392

27



Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Régulation et renforcement de la gouvernance 675991 1474844 1711789 1936 163
Coordination Administrative et financiere 2 866 556 2976 557 2954 337 3202 347
Promotion des investissements privés 1005980 1194 310 1350 882
Total : 3542 547 5457383 5860436 6 489 392
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 26 49 54 59
CATEGORIE B1 1Q 14 19 24
CATEGORIE B2 21 26 30 34
CATEGORIE C 1 2 3 4
AUTRES 47 59 64 69
Total : 105 150 170 190
Action 01 Régulation et renforcement de la gouver nance

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 299 045 326 556 349512
Biens et services 349 810 295413 319192
Transferts et subventions 675991 825 991 1089820 1267 459
Total 675991 1474 846 1711789 1936 163

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Rédlisation de missions de contréle des services publics, organismes et collectivités territoriales 156 620
1.1.2 |Production des rapports finaux des missions de contréle 14 860
1.1.3 |Rémunération du Personnel 299 045
1.1.4 Appui PAGAM/PREM 150 000
1.1.5 Entretien des b&timents (Rénovation) 48 086
1.1.6 Acquisition de biens et services 75644
1.2.1 Formation des gestionnaires sur e guide d'élaboration des manuels de procédures 2500
1.2.2 Vadlidation des manuels de procédures 7100
1.3.1 Formation continue des Contrdleurs et Inspecteurs aux techniques de vérification 45 000
2.1.1 Rémunération personnel EPA 372000
2.2.1 |[Rédlisation de formations continues et évaluation de fin de formation initiale 271 305
2.2.2 |Prise en charge des redevances d'électricité, d'eau et de téléphone EPA 32 686
Total 1474 848

28



Action 02 Coordination Administrative et financiére
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 325655 325 655 355982 381 007
Biens et services 1834 683 1834684 2026 385 2187 459
Transferts et subventions 231218 231218 266 572 310023
Investissement 475000 585 000 305398 323858
Total 2866556 2976557 2954 337 3202 347
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Exécution du Budget 2020 3633
3.1.2 [Elaboration de I'avant-projet de budget 2021 4000
3.1.3 |Production de situations périodiques 2020 et du Compte Administratif 2019 1320
3.1.4 [Tenuedel'atelier de revue du calendrier harmonisé des projets/programmes de la Primature 8750
3.1.5 |Rémunération du Personnel 325 655
3.2.1 |Location des bétiments pour le compte des services administratifs 192 000
3.2.2 [Exécution du plan de passation des marchés 2020 1400
3.2.3 |Acquisition de biens et services 1828 824
3.2.4 |Elaboration de plan de passation des marchés publics 2021 2500
3.3.1 |Miseajour du fichier du personnel 2430
3.3.2 |Mise adisposition du personnel 1620
3.3.3 |Formation du personnel 19000
3.3.4 Appui (Com. Reform. Sect. Sécurité) 177 600
3.3.5 |Subvention (C.L.C.C.D.F) 53 618
4.1.1 |Identification des fonds d'archives historiques 16 884
4.1.2 [Transfert desfonds d'archives historiques 6354
4.2.1 |Communication de documents d'archives 7933
4.3.1 |[Formation en pré-archivage des archivistes des Ministéres, Régions, Cercles et Communes 7076
4.4.1 Célébration delajournéeinternationale des archivesle 9juin 5750
4.4.2 Mise en oeuvre de la politique nationale des archives du Mali 3400
4.4.3 |Participation du Mali aux Conférences Internationales des Archives 6810
4.4.4 Réhahilitation de la Direction Nationale des Archives 300 000
Total 2976 557
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Action 03 Promotion desinvestissements privés

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Transferts et subventions 744 105 828 789 963 880
I nvesti ssement 261 875 365 521 387 002
Total 1 005 980 1194 310 1 350 882

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

5.1.1 |Formation Conseillers économiques 30000
5.1.2 |Missions de promotion et communication 100 000
5.1.3 |Organisation Forum Invest in Mali (FIM) et Expo 2020 98 000
5.1.4 |Prise en charge du personnel 11 949
5.2.1 |Préparation et production des documents de promotion et de communication 50 00Q
5.2.2 |Communication institutionnelle 25000
5.2.3 |Animation des comités d'agréments et de la commission de suivi des investisseurs 15000
5.24 Miseaniveau du systéme d'information 70000
5.2.5 [Etudes pour la construction d'un immeuble R+7 100 000
5.3.1 [Travaux de bétiments Bamako et antennes régionales 80 000
5.3.2 |Enquéte satisfaction investisseurs 11875
5.3.3 |Acquisition de biens et services 414 156
Total 1005 980

LeProgramme: 2.002 Défense desintérétsdel'Etat, des Collectivitésterritoriales et des Organismes personnalisés

Responsable de programme : Le Directeur Général du Contentieux de I'Etat.

a) Présentation stratégique:

Le programme 2002 est relatif a I'élaboration des éléments de la politique nationale en matiére de prévention, de gestion des affaires

contentieuses intéressant I'Etat et ses démembrements. Cette mission se traduit par la représentation, |a défense des intéréts de I'Etat devant

lesjuridictions et le recouvrement des montants dus a I'Etat. Pour sa mise en oeuvre, le programme dispose d'une action unique : protection

de l'interét public.

b) Présentation détaillée de I'objectif et desindicateurs:

La mise en oeuvre de ce programme consiste a «assurer la défense des intéréts de I'Etat, des Collectivités Territoriales et organismes

personnalisés dans la gestion des affaires précontentieuses et contentieuses les intéressant ».

Cet objectif, assorti d'indicateurs de performance, se présente comme suit :
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Objectif 1: Assurer ladéfensedesinterétsdel'Etat, des Collectivités Territoriales et Organismes Personnalisés dans la gestion des
affaires précontentieuses et contentieuses lesintéressant.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de procés gagnés % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la Direction Générale du Contentieux de I'Etat (DGCE)
Précision Méthodol ogique : (nombre de proces gagnés / nombre de décisions rendues interéssant |'Etat et ses demembrements) x 100.
1.2 Taux de recouvrement des ressources issues des décisions de justice favorables a I'Etat ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités dela DGCE
Précision M éthodologique : (montant recouvré / montant a recouvrer) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 119 000 119000 139 400 149 199
Biens et services 176 750 206 750 198 649 214 636
Transferts et subventions 10004 30000 13091 15224
[ nvestissement 190000 100 000 233 867 247 594
Total : 495 750 455 750 585 007 626 653
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Protection de I'intérét public 495 750 455 750 585 00 626 653
Total : 495 750 455 750 585 007 626 653
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 8 12 13 14
CATEGORIE B1 2 2 3 4
CATEGORIE C 3 3 4 5
AUTRES 8 7 8 9
Total : 2] 24 28 32
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Action 01 Protection del'intérét public

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 119 000 119 000 139 400 149 199
Biens et services 176 750 206 750 198 649 214 636
Transferts et subventions 10000 30000 13091 15224
I nvestissement 190 000 100 000 233 867 247 594
Total 495 750 455 750 585 007 626 653

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Reédlisation des missions de défense des intéréts de I'Etat et de ses démembrements 81 210
1.1.2 |Installation des délégations régionales aupres des cours d'appel de Kayes et Mopti 30004
1.1.3 Construction et éguipement de la DGCE 100 000
1.1.4 Rémunération personnel 119 000
1.1.5 |Appui PAGAM/PREM 30000
1.1.6 Acquisition de biens et services 74 97Q
1.2.1 Suivi des décisions dejustice favorables al'Etat 7270
1.2.2 |[Exécution des décisions de justices favorables al'Etat 13300
Total | 455 750

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2020 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROJET DE REHABILITATION DE LA DIRECTION NATIONALE DE! 300 000 0 300 000 o o
IAPPUI AGENCE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS 250 000 0 250 000 350 801 371393
Total : 550 000 0 550 000 350 801 371393
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2020 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION EQUIP. DIRECTION GLE CONTENTIEUX ETAT 100 00 190 000 100 000 233 867 247594
Total : 100 000 190 000 100 000 233 867 247 594
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SECTION :131 DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Créée par laloi n° 00-058 du 30 Aot 2000 portant loi éectorale, remplacée par laloi n° 02-007 du 12 février 2002 modifiée par laloi n°

2018-014 du 23 AVRIL 2018, la DGE est chargée de I'éaboration et la gestion du fichier électoral biométrique et de la gestion du
financement public des partis politiques.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les contraintes et défis majeurs de la DGE sont ci-dessous présentés.

1.2.1 Contraintes
L es contraintes majeures auxquelles la DGE fait face sont :

- le retard constaté dans la mise en place des crédits électoraux ;
- levieillissement du parc informatique servant ala saisie et al'impression des documents électoraux ;
- le parc auto vieillissant rendant difficile les missions des agents et des techniciens d'appui dans les Régions et Communes.

- le manque d'infrastructures adequates pour la saisie et I' impression des documents el ectoraux .

[.2.2 Défis
Quant aux principaux défis arelever, ils concernent :

- lamise adisposition d'un fichier électora actualisé et fiable ;
- I'exécution des taches assignées ala DGE dans les délais |égaux impartis.

|.3 Lapolitique sectorielle
La palitique de la Dé égation Générale aux Elections est orientée vers les objectifs spécifiques suivants:

- actualiser lefichier électoral biométrique de maniére adisposer d'un fichier fiable accepté par tous les acteurs ;
- assurer larépartition de I'aide publique aux partis politiques ;

- renforcer |es capacités de la DGE en ressources humaines, financiéres et matérielles.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Indice de démocratie (source : htpps://atlasocio.com/classements/politi que/democratie/classement- score - - 5,70 5,64
etats-par-indice-de-democratie-afrique.php)

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Participation ala gestion des élections 503 062 534 263 546 125 588 722
Total : 503 062 534 263 546 125 588 722
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 66 816 80 816 72 962 78 091
Biens et services 421 883 439 084 457 773 494 311
Investissement 14 363 14 363 15390 16 320
Total : 503 062 534 263 546 125 588 722
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 2.003 Participation a la gestion des élections
Responsable de programme : |e Délégué Général aux Elections.
a) Présentation stratégique du programme

Le programme vise a assurer (i) la disponibilité permanente du fichier électoral aux fins de la tenue réguliére d'élections crédibles,

transparentes et apaisées €t, (ii) la gestion du financement public des partis politiques.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) actualiser le fichier électora ; (ii) assurer la

répartition de |'aide publique aux partis politiques ; (iii) renforcer les capacités de la DGE en ressources humaines, financiéres et matérielles.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progrés réalisés et de projeter les efforts a fournir a

court et moyen termes. Le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Actualiser lefichier électoral biométrique
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Disponibilité des listes electoral es actualiséés - disponible | disponible | disponible | disponible
Moyen de Vérification : Fiches de remise des listes électorales au MATD
Précision Méthodol ogique : Consultation du rapport de remise.
1.2 Taux de traitement des tableaux rectificatifs % 100 100 100 100
Objectif 2: Assurer larépartition del'aide publique aux partis politiques
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux de traitement des dossiers des partis politiques % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de demande de financement traité / Nombre de demandes regues )* 100
2.2 Pourcentage des partis politiques éligibles au financement public ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activité, décret de répartition de I'aide financiere.
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers éligibles / nombre de dossiers déposés) x 100.
Objectif 3: Renforcer les capacités dela Délégation générale aux élections
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de réalisation du plan de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport annuel d'activité.
Précision Méthodol ogique : (nombre de formations realisées / nombre de formations prévues) x 100.
3.2 Taux d'execution du plan de passation des marchés ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport annuel d'activités ,PV de reception des marchés
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés passés/ Nombre de marchés prévus )* 100
3.3 Taux d'execution du Budget ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités, comptes administratifs
Précision Méthodologique : (Créditsliquidés/ Crédits notifiés) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 66 816 80 816 72 962 78 091
Biens et services 421 883 439 084 457 773 494 311
Investi ssement 14 363 14 363 15390 16 320
Total : 503 062 534 263 546 125 588 722

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Délégation générale aux éections 503 062 534 263 546 12 588 722
Total : 503 062 534 263 546 125 588 722

Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 7 7 8 9
CATEGORIE B2 1 1 2 3
CATEGORIEC g 5 g 7
AUTRES 8 7 8 9
Total : 22 2( 24 28
Action 01 Déégation générale aux élections
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 66 816 80 816 72 962 78 091
Biens et services 421 883 439 084 457 773 494 311
[ nvestissement 14 363 14 363 15390 16 320
Total 503 062 534 263 546 125 588 722

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Révision deslistes électorales 228 000
1.1.2 [Traitement de salaires et accéssoires de salaire 80 816
3.3.1 |Approvisionnement de la DGE en biens et services (fonctionnement, entretien) 225 447
Total 534 263
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SECTION :140 COUR CONSTITUTIONNELLE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Aux termes de la Constitution, la Cour Constitutionnelle apour mission de:

- contréler la conformité ala Constitution des lois et des réglements intérieurs de certaines institutions;

- contréler tous les actes de I'élection du Président de la République et des élections | égidlatives ;

- donner son avis sur laquestion a poser al'occasion d'un référendum ;

- donner son avis sur lamise en oeuvre des pouvoirs exceptionnels du Président de la République ;

- garantir les droits fondamentauix de la personne humaine et les libertés publiques ;

- réguler le fonctionnement des institutions et |'activité des pouvoirs publics ;

- constater I'empéchement définitif du Président de la République et déclarer la vacance de la Présidence de la République.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les principales contraintes que rencontre I'l nstitution et les défis qu'elle se propose de relever sont ci-dessous présentés.

[.2.1 Contraintes
L es contraintes majeurs rencontrées par la Cour dans |'exercice de sa mission sont :

- lafaible autonomie de gestion : I'autonomie de gestion de la Cour Constitutionnelle est consacrée par les dispositions de |'article
15 de laloi n°97-010 du 11 février 1997 modifiée par laloi n°02-011 du 5 mars 2002 portant loi organique déterminant les regles
d'organisation et de fonctionnement de la Cour Constitutionnelle ainsi que la procédure suivie devant elle aux termes desquelles « la
Cour Congtitutionnelle jouit de I'autonomie de gestion. Le Président de la Cour est I'ordonnateur de son budget, lequel est inscrit au
Budget Général d'Etat » ;

- le caractére non opérationnel du contrdle de conventionalité : la compétence de la Cour Constitutionnelle en matiére de contréle de
conventionalité ressort al'article 90 de la Constitution ;

- Il'insuffisance des moyens financiers : la Cour Constitutionnelle manque de moyens pour |'organisation ou la participation a des

collogues internationaux.

[.2.2 Défis
Les principaux défis que la Cour Constitutionnelle se doit de relever sont :

- parvenir aun traitement électronique, par les membres de I'Institution, des résultats issus des élections;
- administrer la matiére constitutionnelle afin de veiller ala suprématie de la Constitution.

I.3 Lapolitique sectorielle
Lamission de la Cour Constitutionnelle ne sinscrit pas dans une politique sectorielle.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Indice de démocratie (source : https://atlasocio.com/classements/politi que/démocrati e/cl assement- score - - 5,70 5,64
etats-par-indice-de-democratie-afrique.php)

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Compétences réunies de la Cour constitutionnelle 842 350 972 350 666 838 721099
Total : 842 350 972 350 666 838 721 099
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 230 149 230 149 250 842 268 476
Biens et services 500 746 662 748 377 8% 408 311
Transferts et subventions 33212 49 453 38102 44 312
I nvesti ssement 78 243 30000 q Q
Total : 842 350 972 350 666 838 721099
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.004 Compétencesreéuniesdela Cour constitutionnelle
Responsable de programme : Le Président de la Cour Constitutionnelle.
a).Présentation stratégique du programme
Ce programmevise a:
- véller alaconstitutionnalité des lois, des engagements internationaux, des réglements intérieurs des institutions de I'Etat ;
- assurer larégularité des éections présidentielle, [égidatives et des opérations de référendum dont la Cour proclame les résultats.
Sa mise en oeuvre est assurée atravers |'action «Protection du droit constitutionnel ».
b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
le cadre de performance du programme est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problemes
relatifs (i) a la congtitutionnalité des lois, des engagements internationaux et réglements intérieurs des institutions (ii) a la régularité des
élections présidentielles, |égislatives et des opérations de référendum, (iii) au respect des droits fondamentaux de la personne humaine et des

libertés publiques, (iv) ala gestion efficace des ressources humaines, matérielles et financiéres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Controler la constitutionnalité deslois, engagements inter nationaux et réglementsintérieurs de certainesinstitutions

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

1.1 Décisions de conformité et de non-conformité rendues Nombre

Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement des décisions rendues.
1.2 Décisions publiées Nombre

Moyen de Vérification : Rapports d'activités.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.

Objectif 2. Assurer larégularité deséections présidentielle, |égislatives et des opérationsréférendaires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

2.1 Arréts rendus en matiére électorale et référendaire Nombre

Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
2.2 Avisdonnés Nombre

Moyen de Vérification : Repertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
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Objectif 3: Garantir lerespect desdroits fondamentaux de la per sonne humaine et deslibertés publiques

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Requétes examinées sur le respect des droits fondamentaux de la personne humaine Nombre
Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision M éthodol ogique : dénombrement.
3.2 Arrétsrendus sur le respect des droits fondamentauix de la personne humaine Nombre
Moyen de Vérification : Repertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
Objectif 4: Assurer la gestion efficace desressour ces humaines, matérielles et financieres
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Taux d'exécution des activités de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités.
Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées / nombre de formations prévues) x 100
4.2 Taux de satisfaction des besoins en matériels ‘ % 0 ‘ 90 ‘ 90 ‘ 90
Moyen de Vérification : Fiches d'expression des besoins.
Précision Méthodologique : (Nombre de matériels acquis/ nombre de matériels prévus) x 100.
4.3 Taux d'exécution du budget ‘ % 99 ‘ 99 ‘ 99 ‘ 99
Moyen de Vérification : Compte administratif.
Précision Méthodologique : (Montant liquidé / montant notifi€) x 100.
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 230149 230149 250 842 268 476
Biens et services 500 746 662 748 377 894 408 311
Transferts et subventions 33212 49 453 38102 44 312
Investissement 78 243 30000 0 0
Total : 842 350 972 350 666 838 721099
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Protection du droit constitutionnel 842 350 972 350 666 83 721099
Total : 842 350 972 350 666 838 721099
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 7 7 8 9
CATEGORIE B1 3 2 3 4
CATEGORIE B2 3 4 5 6
CATEGORIE C 4 4 5 6
AUTRES 32 31 33 35
Total : 49 48 5 60
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Action 01 Protection du droit constitutionnel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 230 149 230 149 250 842 268 476
Biens et services 500 746 662 748 377 894 408 311
Transferts et subventions 33212 49 453 38102 44 312
I nvestissement 78 243 30000 0 0
Total 842 350 972 350 666 838 721099

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 [Tenue des audiences (lois, regléments) 2000
1.1.2 |Participations rencontres international es 36 600
2.1.1 [Tenue des audiences de regularité (élections) 2000
3.1.1 [Tenue diverses audiences 2000
4.1.1 |Renforcement de capacités des membres de la Cour 30913
4.2.1 [Equipement et services pour Cour 120 806
4.3.2 |Participation au fonctionnement de la Cour 517 882
Total 712 201
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SECTION :150 COUR SUPREME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
La Cour Supréme a pour mission d'assurer I'unité de larégle de droit par |'unicité de la jurisprudence.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette rubrique fait I'analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. Elle porte aussi sur chacun des

programmes et globalement sur la mise oeuvre de la stratégie de la Cour Supréme. Cette rubrique fait |'analyse des principales contraintes
rencontrées et des défis qu'elles posent. Elle porte aussi sur chacun des programmes et globalement sur la mise en oeuvre de la stratégie de

la Cour Supréme.

1.2.1 Contraintes
La Cour Supréme, la plus haute juridiction des ordres judiciaire, administratif et des comptes de notre pays assure I'unité de larégle de

droit par I'unicité de lajurisprudence.

Elle est au creuset de I'exercice du pouvoir judiciaire et participe al'ancrage de ladémaocratie.

De sacréation anos jours, €lle aconnu de nombreuses contraintes qui sont d'ordre humain, matériel et financier.
Au plan structurel, s I'ancrage institutionnel a été pris en compte par les différentes constitutions, il n'en demeure pas moins que
I'exercice du pouvoir judiciaire tant préné par les textes se heurte a de nombreuses contraintes ne permettant pas le libre exercice de ce
pouvoir.
Au plan des Ressources Humaines, les effectifs souhaités ont été en dessous des prévisions.

Le déficit concerne aussi bien le personnel magistrat que le personnel d'appui :
- le personnel magistrat présente deux caractéristiques : 1'une liée aux compétences requises pour exercer ala Cour Supréme ; l'autre
est liée a l'inexistence de grille indiciaire réservée aux magistrats devant occuper les fonctions de conseillers référendaires ou
dauditeurs;;
- pour le personnel d'appui, notamment, les greffiers et secrétaires des greffes et parquets, la contrainte réside dans leur trés faible
niveau a exercer ala Cour Supréme ;

- pour les autres catégories de personnel (fonctionnaires et contractuels), la principale contrainte réside dans I'insuffisance de personnel
en informatique.

La Cour Supréme, c'est alafoisune juridiction, uneinstitution et une administration.

Le personnel non magistrat a pour vocation a gérer les questions institutionnelles, administratives, financieres et techniques
(informatiques et de maintenance).

Les contraintes matérielles sont essentiellement dues a:

- l'insuffisance et de la vétusté des moyens roulants ou de locomotion ;

- I'insuffisance du nombre de matériel informatique ;

- I'insuffisance d'ouvrages et de codes.

La principale contrainte financiere résulte de la faiblesse des allocations budgétaires pour |'ensemble des services de la Cour €t la

multiplication des charges dues a |'aménagement dans les nouveaux locaux.
1.2.2 Défis
Au plan des Ressources Humaines :

- renforcer les effectifs des membres et du personnel de la Cour Supréme par la nomination d'auditeurs, de conselllers, de conseillers
référendaires et de personnel en informatique en application de lanouvelle loi organique de 2016 ;

- renforcer les capacités des membres et du personnel a travers |'organisation des ateliers de formation par trimestre avec |'appui des
membres de la Cour de Cassation Frangaise, du Conseil d'Etat et de la Cour des Comptes de France et de I'Institut National de
Formation Judiciaire.

- participation des membres de la Cour a des séminaires ou des colloques sous régionalix et internationaux.

Au plan matérid :

- doter chague Magistrat, Greffier, Secrétaire de Greffe et Parquet, chaque Agent Comptable, chague Secrétaire dAdministration ou
Attaché d'Administration, bref chaque bureau d'un ou plusieurs ordinateurs ;
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- connecter chaque ordinateur au réseau intranet et internet ;

- doter tous les membres du Bureau de la Cour, tous les Présidents de Chambre, le Gestionnaire et e Gestionnaire Adjoint, le régisseur,
le chargé de Protocole, I'Attaché du Président et |e Chef de Cabinet de V éhicules de fonction, de mission ou de liaison,

- doter tous les chauffeurs et plantons en engins a deux roues;

- permettre &la Cour de séquiper en ouvrages, Codes;

Au plan financier
- augmenter |es allocations budgétaires de tous les services et chapitres fonctionnels.

Les Défis au plan interne sarticulent autour des axes ci-apres:

- réduire le délai de traitement des dossiers au niveau des chambres ;

- élaborer obligatoirement les sommaires des arréts ;

- publier mensuellement une trentaine d'arréts ;

- améiorer laqualité des arréts;;

- publier le bulletin d'information de la Cour Supréme;

- réaliser le programme annuel de vérification des Comptes en veillant a atteindre |les objectifs a cent pour cent ;
- élaborer aterme échu tous les rapports prévus par laloi.

|.3 Lapolitique sectorielle
La Cour supréme participe a I'ancrage de la démocratie dans notre pays et assure une mission d’harmonisation et de cohérence de la

jurisprudence des cours et tribunaux de la République du Madli. Elle veille al'indépendance des juges, ala garantie des droits et libertés des
citoyens ou des justiciables et contribue a |'épanouissement économique du pays.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Cour Supréme 2211097 2483474 2115222 2283179
Total : 2211097 2483 474 2115222 2283179

Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 878 481 1331786 1020076 1101418
Biens et services 858 616 1032 188 964 973 1042621
Transferts et subventions 80 000 100 000 103 822 120 744
[ nvestissement 394000 19500 17 351 18 396
Total : 2211097 2483474 2115222 2283179
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.005 Cour Supréme
Responsable du programme : Président de la Cour Supréme.

a) Présentation stratégique du programme
Le programme sarticule autour de I'exercice du pouvoir judiciaire et de la nécessité d'assurer I'unité de laregle de droit par I'unicité dela
jurisprudence. La Cour Supréme garantit les libertés fondamentales définies par la constitution, veille a la régularité des actes administratifs

et alabonne gestion des deniers publics

Le programme est découpé en trois (3) actions, afin d'assurer sa mise en oeuvre ;
Il Sagit :

- Actionl : Coordination Administrative et financiére :

- Action 2: Jugement des comptes :

- Action 3 : Pilotage et conduite de la stratégie juridictionnelle :

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
Le cadre de performance du programme de la Cour Supréme est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des
problémesrelatifs a (i) la durée moyenne de jugement d'un dossier aprés lamise en état (i) alarégularité et alatransparence dans la gestion

des finances publiques, (iii) &l'amélioration des performances de la Cour.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont |es cibles permettent de mesurer des progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen terme. Le détail des abjectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés, sont fournis dans I'ordre qui suit :

Objectif 1: Rendredesdécisions dans desdélaisraisonnables

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Durée moyenne de jugement d'un dossier apres lamise en état. Jour <=30 <=30 <=30 <=30

Moyen de Vérification : Rapport annuel Greffe
Précision Méthodologique : Durée totale de traitement des dossiers (date de réception du dossier ala chambre ala date de jugement).

Objectif 2. Veiller alarégularité et alatransparence dansla gestion desfinances publiques

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Délai de production du rapport sur I'exécution des Lois de Finances et sa déclaration générale de Date Rapp2017 | Rapp2018 | Rapp2019 | Rapp2020
conformité 31/01/2019 | 31/01/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2022

Moyen de Vérification : Rapport (Section des Comptes).
Précision Méthodologique : Date de transmission du rapport al'Assemblée nationale.
2.2 Taux d'exécution des missions de vérification % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport (Section des Comptes)
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de vérification réalisées sur piéces et sur place et de comptes de partis politiques/ nombre de missions de vérification sur
piéces et sur place et de comptes de partis politiques recus) x 100
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Objectif 3: Amédiorer lesperformancesdela Cour

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Pourcentage de magistrats et personnel d'appui formés % 20 920 20 920
Moyen de Vérification : Rapports d'activités du Secrétariat général
Précision Méthodologique : (Nombre de magistrats et de personnel d'appui formés/ nombre total de magistrats et de personnel d'appui) x 100
3.2 Pourcentage de dossiers traités % 90 ‘ 90 90 90
Moyen de Vérification : Rapport du Greffe
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités / nombre de dossiers regus) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 878 481 1331786 1029 074 1101418
Biens et services 858 616 1032 188 964 973 1042 621
Transferts et subventions 80 000 100 000 103 822 120 744
Investissement 394 000 19 500 17 351 18 396
Total : 2211097 2483 474 2115222 2283179
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Coordination Administrative et financiere 732943 926 183 829 331 894 729
Jugement des comptes 757 120 397 535 447 756 4389 845
Pilotage et conduite de la stratégie juridictionnelle 721034 1159 756 838 135 898 605
Total : 2211 097 2483 474 2115222 2283179
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 12 13 18 23
CATEGORIE B1 12 12 17 22
CATEGORIE B2 21 20 25 30
CATEGORIE C 1 1 2 3
AUTRES 89 79 84 89
Total : 135 125 146 167
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Action 01 Coordination Administrative et financiére

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 88 962 165 828 104 212 111538
Biens et services 632 281 743 155 710 617 767 814
Investi ssement 11700 17 200 14502 15 377
Total 732 943 926 183 829 331 894 729
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Organisation des sessions de formation 70000
3.2.1 Salaires et accessoires de salaires (cabinet du président) 165 828
3.2.2 Préparation et exécution du budget 64 00Q
3.2.3 |Equipement des services 441 000
3.24 Organisation delarentréejudiciaire 70000
3.2.5 |Participation au fonctionnement du cabinet et diverses activités du cabinet 115 355
Total | 926 183
Action 02 Jugement des comptes
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 208 613 185 455 244 375 261 554
Biens et services 87 707 111 280 98 568 106 497
Transferts et subventions 80000 100 000 103822 120 744
Investissement 380800 800 991 1050
Total 757 120 397 535 447 756 489 845
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Salaires et accessoires de salaires (section des comptes) 185 455
2.1.2 Assistance au contréle parlementaire (exécution de laloi des finances) 52 00Q
2.2.1 |Rédlisations des missions de vérification 32400
2.2.2 |Instruction des dossiers et tenues des audiences 8400
2.2.3 Diverses activitésrelatives aux jugements, ala vérification et al'assistance 119280
Total | 397 535
Action 03 Pilotage et conduite dela stratégie juridictionnelle
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 580 906 980 503 680 489 728 326
Biens et services 138 628 177 753 155 788 168 310
Investissement 1500 1500 1858 1969
Total 721034 1159754 838 135 898 605

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Salaires et accessoires de salaires 980 503
1.1.2 Miseen état, instruction et jugement des dossiers 72 850
1.1.3 |Participation aux réunions statutaires, séminaires et colloques 10500
1.1.4 Miseen oeuvrede lastratégiejuridictionnelle et autres 95903
Total 1159 756
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SECTION :155 HAUTE COUR DE JUSTICE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Au terme des articles 95 et 96 de la constitution de février 1992, la Haute Cour de Justice est compétente pour juger le Président de la

République et les ministres mis en accusation devant elle par I'Assemblée Nationale pour haute trahison ou pour des faits qualifiés de
crimes ou délits commis dans |'exercice de leurs fonctions ainsi que leurs complices en cas de complots contre la sireté de I'Etat.

|.2 Lescontraintes et les défis
La Haute Cour de Justice rencontre deux contraintes majeures auxquelles elle fera face en relevant trois principaux défis.

1.2.1 Contraintes
L es principales contraintes sont :

- lalourdeur et la complexité de la procédure de mise en accusation du Président et des membres du Gouvernement (trois Institutions
interviennent dans la procédure : I'Assemblée Nationale pour la mise en accusation, la Cour Supréme pour l'instruction et la Haute
Cour de Justice pour le jugement) ;

- le caractére incomplet du cadre juridique régissant le fonctionnement de la Haute Cour de Justice et la procédure de jugement (la

loi n'a pas donné de contenu ala haute trahison).

[.2.2 Défis
Les principaux défis sont :

- lalutte contre I'impunité a travers |'acceptation par tous "que nul n'est au dessus de laloi" et que la haute trahison de la part d'un
Président de la République, la délinquance ou malversation financiére dans |'exercice de leurs fonctions des ministres sont réprimées au
Mali ;

- larelecture destextes ;

- lerenforcement des capacités des juges parlementaires et du personnel.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Les activités de la Haute Cour de Justice ne relévent pas d'une politique sectorielle.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Indice de démocratie (source : https://atlasocio.com/classements/politique/democrati e/classement- score - - 5,70 5,64
etats-par-indice-de-democratie-afrique.php)

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Jugement du président de la république, des ministres et de leurs complices 897 670 905 167 1116 460Q 1262 884
Total : 897 670 905 167 1116 460 1262 884
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 235000 242 497 275 28§ 294 638
Biens et services 108 250 108 250 121 662 131 454
Transferts et subventions 554 420 554 42(Q 719512 836 792
Total : 897 670 905 167 1116460 1262884
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.056 Jugement du président delarépublique, des ministres et de leurs complices

Responsable du Programme : Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme vise a assurer I'Etat de droit, la lutte contre la corruption et I'impunité au sommet de I'Etat, la promotion de la démocratie et

de la bonne gouvernance.
Pour cefaireil dispose d'une seule action : Haute Cour de Justice.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

L e programme unique de la Haute Cour de Justice est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques :

- l'instruction et la tenue des proces du Président de la République, des ministres et de leurs complices mis en accusation ;

- I'amélioration de la fonctionnalité de |la Haute Cour de Justice.

Objectif 1: L'instruction et latenue des procés du Président de la République, des ministres et de leurs complices mis en accusation.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Nombre de dossiers instruits 1 1 1
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
1.2 Nombre d'arréts rendus 1 1 1
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
Objectif 2: L'amélioration delafonctionnalité de la Haute Cour de Justice.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'exécution des activités de renforcement des capacités opérationnelles de I'I nstitution % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité.
Précision M éthodologique : (Nombre d'activités exécutées / Nombre d'activités programmées) X 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 235000 242 497 275 286 294 638

Biens et services 108 250 108 250 121 662 131 454

Transferts et subventions 554 420 554 420 719512 836 792

Total : 897 670 905 167 1116 460 1262 884

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Haute Cour de Justice 897 670 905 167 111646 1262 884
Total : 897 670 905 167 1116 460 1262 884
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 1 1 2 3
CATEGORIE B2 5
AUTRES 4Q 39 41 43
Total : 46 4q 43 44
Action 01 Haute Cour de Justice
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 235000 242 497 275 286 294 638
Biens et services 108 250 108 250 121 662 131 454
Transferts et subventions 554 420 554 420 719512 836 792
Total 897 670 905 167 1116 460 1262 884

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement de salaires et accéssoires de salaires 242 497
2.1.1 |Participation au fonctionnement de la HCJ (acquisition de biens et services) 342 670
2.1.2 Renfocement des capacités du personnel 80 000
2.1.3 |Rencontres d'échanges avec les pairs 200000
2.1.4 Miseen oeuvre des activités de communication 40 000
Total 905 167
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SECTION :160 CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL ET CULTUREL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Conseil Economique Social et Culturel (CESC) apour missions :

- de participer atoute commission d'intérét national a caractére économique, socia et culturel ;

- de collecter les attentes, besoins et problémes de la société civile et rédiger, al'attention des pouvoirs publics, un recueil annuel avec des
orientations et des propositions ;

- d'étudier et donner son avis sur tout projet de loi de finances, de plan ou de programme économique, social et culturel ainsi que toute
disposition |égislative a caractére fiscal, économique, socia et culturel ;

- de suivre I'exécution des décisions du Gouvernement relatives a 'organisation économique, sociale et culturelle.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le projet de budget 2019 du Conseil Economique Socia et Culturel a été éaboré dans I'esprit de lalettre circulaire N° 01009/M EF-SG du

13 mars 2018 relatives aux directives pour la preparation du projet de loi des finances 2019 et ses annexes.

|.2.1 Contraintes
L es contraintes auxquelles le CESC fait face sont d'ordre institutionnel, financier et humain.

a. Contraintes d'ordre ingtitutionnel

L es principales contraintes institutionnelles sont :

- la désuétude des textes du CESC ;

- lafaible saisine du CESC pour avis;

- lafaible prise en compte des avis et recommandations du CESC (peu de suites données) ;
- lafaible représentativité dans les commissions d'intérét national ;

- lacourte durée des sessions du CESC (ordinaire 15 jours, extraordinaire 5 jours).

b. Contraintes d'ordre financier et humain

L es principal es contraintes financiéres et humaines sont :

- lafaiblesse notoire du budget du CESC ;

- lefaible taux d'indemnité de sessions ;

- lanon prise en compte dans e budget des membres du CESC non résidents a Bamako ;
- lanon prise en compte dans |e budget des programmes d'activités des commissions;;

- I'exiguité des locaux du CESC ;

- I'insuffisance des moyens logistiques ;

- lafaible capacités des agents.

1.2.2 Défis
Les défis du Conseil Economique, Social et Culturel demeurent la recherche de solutions aux attentes, aux besoins et aux problémes de

la société civile a travers la publication du recueil annuel. La recherche de voies et moyens d'une part pour |'élaboration d'un recueil

beaucoup plus exploitable lisible et d'autre part d'en assurer le suivi constitue un autre défi pour le Consell.

I.3 Lapolitique sectorielle
Le CESC est I'une des huits (08) Institutions prévues par la constitution du 25 fevrier 1992 en son article 25. Il ambitionne de faire

connaitre parfaitement au Président de la République, au Gouvernement et I'Assemblée Nationale les problémes prioritaires de la société
civile afin d'y apporter des solutions idoines.
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| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 Niveau d'information des autorités sur les attentes, les besoins et |es problémes de la société civile % 100 100 100 100
exprimés dans |e recueil
2 |Degré d'opérationnalité du mécanisme de sivi de lamise en oeuvre du recueil % ‘ ‘ 20 ‘ 40 50
1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section posséde 1 programme.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Participation al'élaboration et ala mise en oeuvre des politiques publiques 1155 263 1194 895 1327 183 1420 295
Total : 1155 263 1194 895 1327183 1420 295
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 311 383 311 383 339 382 363 240
Biens et services 681 828 695 948 810 396 870 328
Transferts et subventions 30 875 31801 35421 41194
Investi ssement 131177 155 763 141 984 145533
Total : 1155 263 1194 895 1327 183 1420 295
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 2.006 Participation al'élaboration et ala mise en oeuvre des politiques publiques
Responsable de programme : Le Président du Conseil Economique, Social et Culturel.

a. Présentation stratégique du programme

Ce programmevise a:

- renforcer les capacités d'action et d'analyse des représentants de la société civile en ce qui concerne leurs attentes, leurs besoins et leurs
problémes, d'une part et ;

- garantir la participation de ladite société civile a la réalisation des missions de conseil, d'orientation et de suivi des pouvairs publics dans
I'élaboration des lois, plans et programmes dans les domaines économique, social et culturel et dans I'exécution des programmes
gouvernementaux dans ces domaines, d'autre part.

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 1 est béti autour de quatre (4) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs a (i) la prise en compte des préoccupations de la société civile dans les politiques publiques (ii) au suivi de I'exécution des décisions
du

Gouvernement relatives a |'organisation économique, sociale et culturelle, (iii) alavisibilité du CESC, (iv) au renforcement des capacités du
CESC.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1. Favoriser la prise en compte des préoccupations de la société civile et desavisdu CESC sur les propositions et projetsde
lois, les plans ou les programmes économiques, sociaux et culturelsainsi que toutes dispositions |égislatives a car actér e fiscal,
économique, social et culturel.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Niveau d'information des autorités sur les attentes, les besoins et les problémes de la société civile % 100 100 100 100
exprimés dans |e recueil

Moyen de Vérification : Bordereaux d'envoi, comptes rendus d'audiences de remise du recuell.
Précision Méthodologique : (Nombre d'Institution ayant regu le recueil / nombre d'Institution devant le recevoir) x 100
1.2 Degré d'opérationnalité du mécanisme de suivi de lamise en oeuvre du recueil % 65 65 65 70

Moyen de Vérification : Compte rendu des reunions, rapport de mission de suivi du recueil, ordres de missions.
Précision Méthodologique : (Nombre de séances de rencontre de suivi du recuell effctuées/ nombre de séances de recontres de suivi du recueil prevues) x 100.

Objectif 2: Assurer le suivi del'exécution des décisions du gouver nement relatives a I'organisation économique, sociale et culturelle

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Niveau de suivi des décisions prises par le Gouvernement % 60 60 65 70

Moyen de Vérification : Recueil annuel, rapports de mission, comptes rendus de séances de suivi.
Précision M éthodologique : (Nombre de décisions suivies/ nombre de décisions prises) x 100.

51



Objectif 3: Assurer unemeilleure visibilité du CESC

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de participation aux rencontres de concertation avec lesinstitutions similaires % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, rapports de mission.
Précision Méthodologique : (Nombre de participation aux rencontres avec |les institutions similaires / nombre de rencontres prévues) x 100
3.3 Taux de mise en oeuvre du plan / programme de communication du CESC % ‘ 100 ‘ 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, supports de communication
Précision Méthodologique : (Nombre d'activité de communication realisée / Nombre d'activité de communication prevue) x 100
Objectif 4: Renforcer les capacitésdu CESC
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Taux d'agents formés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, rapports de formation et de stage.
Précision Méthodologique : (Nombre d'agent formés / nombre d'agents prevus pour laformation) x 100
4.2 Taux de satisfaction des besoins en matériels et équipements ‘ % ‘ 70 ‘ 70 ‘ 75 ‘ 80

Moyen de Vérification : Rapport annuel, document de comptabilité matiére, document d'inventaire du materiel.

Précision Méthodologique : (Nombre de materiel acquis/ Nombre de materiel requis) x 100

4.3 Production des documents financiers dans les délais ‘ dates ‘dates requise#dates requi &%dm& requise#dates requises
Moyen de Vérification : Rapport annuel, compte administratif.
Précision Méthodol ogique : Date de dép6t effective par rapport ala date de dépdt indiquée.
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 311 383 311383 339 382 363 240
Biens et services 681 828 695 948 810 396 870 328
Transferts et subventions 30875 31801 35421 41194
I nvestissement 131177 155 763 141 984 145533
Total : 1155 263 1194 895 1327183 1420 295
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
/Analyse des questions économiques, sociales et culturelles 1155 263 1194 895 132718 1420 295
Total : 1155 263 1194 895 1327 183 1420 295
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 14 11 12 13
CATEGORIE B1 3 3 4 5
CATEGORIE B2 1
CATEGORIE C 1 1 2 3
AUTRES 103 103 108 113
Total : 122 118 126 134
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Action 01 Analyse des questions économiques, sociales et culturelles
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 311 383 311383 339 382 363 240
Biens et services 681 828 695 948 810 396 870 328
Transferts et subventions 30875 31801 35421 41194
I nvestissement 131177 155 763 141984 145533
Total 1155 263 1194 895 1327 183 1420 295

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Organisation des missions deterrain (suivi des recommandations et recueil des attentes) 128 003
1.2.1 [Tenues des réunions de coordination 650
1.2.2 Organisations des sessions (ordinaires et extraordinaires) 82 203
2.1.1 Appui aux organisations de la société (OSC) 1030
3.1.1 |Participation aux rencontres internationales 90 000
3.3.1 [Elaboration et mise en oeuvre du plan de communication 10 274
4.1.1 Traitement des salaires et accessoires 311 383
4.1.2 Mise en oeuvre du plan de formation du personnel 9500
4.2.1 Acquisition d'équipement pour les commissions 39140
4.2.2 Divers activités du CESC (études, .) 221 677
4.2.3 |Participation au fonctionnement du CESC 301 035
Total 1194 895
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SECTION :170 HAUT CONSEIL DESCOLLECTIVITESTERRITORIALES

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Conformément al'article 99 de la Constitution du 25 février 1992, le Haut Conseil des Collectivités a pour mission d'étudier et de donner

un avis motiveé sur toute politique de développement local et régiona. |l peut faire des propositions au gouvernement sur toute question
concernant la protection de I'environnement et I'amélioration de la qualité de lavie des citoyens al'intérieur des collectivités.
Conformément a I'Article 102 de la Constitution, les Conseillers Nationaux assurent la représentation des collectivités territoriales de la
République. Les Maliens de I'extérieur y sont représentés.

Conformément a la Loi N°04-006 du 24 avril 2001 modifiée portant loi organique fixant le nombre des conseillers nationaux, leurs
indemnités, les conditions d'dligibilités et des incompatibilités, ainsi que les conditions de leur remplacement et de son réglement intérieur
du 12 mai 2008, le Haut Conseil des Collectivités se réunit en deux (2) sessions ordinaires de trente (30) jours chacune par an. Il peut se
réunir en session commune avec I'Assemblée Nationale. |l peut siéger en comité restreint avec I'Assemblée Nationale a la demande du
Premier Ministre.

Le Président de I'Assemblée Nationale et le Président du Haut Conseil des Collectivités peuvent provoquer une session commune des
Députés et des Conseillers Nationaux. L'ordre du jour de cette session doit porter sur un probléme local et régional d'intérét national. La
durée de cette session ne peut excéder quinze (15) jours.

|.2 Lescontraintes et les défis
L'analyse des principales contraintes et défis qui se posent au Haut Conseil des Collectivités dans la mise en oeuvre de son programme se

résume comme Ci-apres.

1.2.1 Contraintes
L es principal es contraintes se résument entre autres:

- Au statut de I'institution quant & son manque d'autonomie financiére;
- A l'insuffisance des ressources humaines pour I'exécution diligente et efficiente des missions assignées al'ingtitution;

- A lalibre circulation des personnes sur tout le territoire.
|.2.2 Défis
Les principaux défis arelever sont :

- I'érection du Haut Conseil des Collectivités en 2éme Chambre;
- lerenforcement de I'institution en ressources humaines qualifiées.

I.3 Lapolitique sectorielle
Les attributions de I'lnstitution sinscrivent dans le renforcement de la politique de décentralisation qui oeuvre singuliérement en faveur

d'une gouvernance inclusive du territoire pour conforter la légitimité des collectivités territoriales et une meilleure prise en compte de

['amélioration de la qualité de vie des citoyens a l'intérieur des collectivités.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 [Taux detransfert des recettes aux collectivités % - 15,3 16,2 30,5
2 (Contrat/ Plan Etat/ Région-District nbre - 2 3 4
3 |Niveau de couverture de I'enregistrement des naissances/ taux d'enregistrement des naissances % - 87 88 89

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Représentation et Promotion des Collectivités 1932 313 1613 568 1943988 2092 463
Total : 1932 313 1613568 1943988 2092463
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 757 101 757 101 825179 883 189
Biens et services 783 337 698 413 893 370 961 280
Transferts et subventions 106 875 80 155 122 612 142 597
I nvesti ssement 285000 77 899 102 827 105 397
Total : 1932 313 1613 568 1943 988 2092 463
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme : 2.007 Représentation et Promotion des Collectivités
Responsable du Programme : Mamadou Satigui DIAKITE, Président de I'institution

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme vise a réunir les conditions pour le fonctionnement correct du Haut Conseil des Collectivités et a assurer la représentation et
la promotion des collectivités.

Il est découpé en une seule action intitulée « Représentation et promotion des collectivités territoriales », en vue d'assurer samise en oeuvre.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programmel est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) assurer la représentation des collectivités

territoriales; (ii) améliorer lavisihbilité del'Institution ; (iii) améliorer la performance du Haut Conseil des Collectivités.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leur progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen terme. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Assurer lareprésentation des collectivitésterritoriales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux des Collectivités couvertes par les missions de restitution du HCC % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Documents administratifs (ordre mission et rapport de mission)
Précision Méthodol ogique : (Nombre de collectivités Cercle couvertes par les missions/ Collectivités Cercles totales) x 100
1.2 Taux de réalisations des avis faits au Gouvernement ‘ % 100 100 100 100

Moyen de V érification : documents administratifs (projets de textes).
Précision Méthodologique : (Nombre d'avis faits au Gouvernement/ nombre de projets regus) x 100

Objectif 22 Améliorer lavisibilité del'institution

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'exécution du programme de voyages d'études et de réunions statutaires a |'extérieur % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : documents administratifs (ordre de missions et rapports)
Précision Méthodologique : (Nombre de missions effectuées al'extérieur sur nombre total des missions programmées) x100

Objectif 3: Amédiorer la performance du haut conseil des collectivités

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 100 100

Moyen de V érification : documents budgétaires et financiers
Précision Méthodologique : (Crédit liquidé/ Dotation budgétaire) x100
3.3 Taux de formation de conseillers nationaux et du personnel % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports de formation.
Précision Méthodologique : (Nombre de conseillers nationaux et du personnel formés/ nombre total prévu) x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 757 101 757 101 825 179 883 189
Biens et services 783 337 698 413 893 370 961 280
Transferts et subventions 106 875 80 155 122 612 142 597
I nvestissement 285000 77 899 102 827, 105 397
Total : 1932313 1613568 1943988 2092 463
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Représentation et promation des collectivités territoriales 1932 313 1613568 194398 2092 463
Total : 1932313 1613568 1943988 2092 463
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 9 9 10 11
CATEGORIE B1 4 4 5 6
CATEGORIE B2 4 4 5 g
CATEGORIE C 3 3 4 5
AUTRES 92 87 91 96
Total : 112 107 115 124
Action 01 Représentation et promotion des collectivitésterritoriales
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 757 101 757 101, 825179 883 189
Biens et services 783 337 698 413 893 370 961 280
Transferts et subventions 106 875 80 155 122 612 142 597
Investissement 285000 77 899 102 827 105 397
Total 1932313 1613568 1943988 2092 463

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Organisation des missions al'intérieur et al'extérieur. 160 132
1.2.1 [Tenir des sessions ordinaires (Indemnités des deux sessions ordinaires, une session commune reuni ssant 85 760
le HCC et I'Assembl ée Nationale, du personnel administratif et un comité restreint)
3.1.1 Prise en charge du personnel. 757 101
3.1.2 |Approvisionnement en hiens et services du Haut Conseil des Callectivités. 487 670
3.1.3 |Participation au fonctionnement du HCC, Appui aux Collectivités 80 155
3.1.12 Organisation de sessions de formation. 42 750
Total 1613 568
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SECTION :180 MINISTERE DESAFFAIRESETRANGERESET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale a pour mission :

- I'élaboration, la mise en oeuvre et le suivi de la politique nationale en matiére de coopération internationale ainsi que le dével oppement
decelle-ci;

- laprogrammation, lanégociation, la conclusion, l'interprétation et le suivi des traités et des accords;;

- la défense des intéréts du Mali et des maliens établis al'étranger en liaison avec les ministéres concernés.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale prépare et met en oeuvre I'action diplomatique et la politique de

coopération internationale du Mali.

|.2.1 Contraintes
- lafaiblesse des capacités de I'outil diplomatique ;

- le non-respect des engagements internationaux par certains pays;
- lafaible représentation du Mali dans les Organisations Internationales ;
- l'insuffisance des ressources financiéres, humaines et matérielles (les structures ne sont pas dotées en ressources humaines
conformément aux cadres organiques) ;
- I'insuffisance des plans de formation et de carriére pour les cadres du département ;
- lafaible maitrise des outils de planification au sein du secteur ;
- lafaible coordination au niveau du secteur ;
- I'insuffisance de politiques et de stratégies sectorielles ;

- I'insuffisance dans le suivi des projets/programmes.

[.2.2 Défis
- adapter I'outil diplomatique au nouveau contexte géopolitique, notamment la lutte contre le terrorisme, I'extrémisme violent, le

changement climatique entre autres;

- doter les structures en ressources humaines conformément aux cadres organiques en tenant compte de la dimension genre et de la
diversification des profils ;

- renforcer |es capacités des ressources humaines des structures du ministére ;

- relire le plan de carriére du ministére sur ladurée;

- adapter les formations aux objectifs stratégiques des structures;

- élaborer un plan de formation gloale;

- élaborer les manuels de procédures pour le département central et les missions diplomatiques et consulaires ;
- relire la carte diplomatique et |es cadres organiques des structures du département ;

- dynamiser le comité de coordination du secteur ;

- élaborer et mettre en oeuvre une cartographie des risques pour le département ;

- élaborer et mettre en oeuvre les politiques et stratégies sectorielles;

- renforcer le mécanisme de suivi-évaluation des projets/programmes.

|.3 Lapolitique sectorielle
La politique sectorielle du Ministére des Affaires Etrangeres et de la Coopération Internationale est structurée autour de quinze (15)

objectifs spécifiques :

1. le suivi régulier des relations avec les Missions Diplomatiques accréditées au Mali et de I'évolution de la situation politique
internationale ;

2. lacoordination, I'animation et le controle des activités des services centraux et des services extérieurs ;

3. I'édaboration, la mise en oeuvre et le contrdle de I'exécution du Budget d'Etat et des fonds mis a la disposition des services du
département, ainsi que |'établissement des comptes administratifs ;

4. lagestion rationnelle des ressources humaines, financieres et matérielles mises ala disposition du département ;
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5. la coordination de la préparation des plans, programmes et projets, ainsi que leur suivi-évaluation;

6. le renforcement des relations politiques entre le Mali et |es partenaires bilatéraux et multilatéraux ;

7. I'élaboration, lamise en oeuvre et le suivi de la politique de coopération ;

8. lerenforcement et la coordination des relations de coopération ;

9. le renforcement de la présence des Maliens dans les Organisations I nternational es.

10. I'élaboration des rapports relatifs ala mise en oeuvre des conventions, auxquellesle Mali est partie prenante ;

11. la négociation, la conclusion, la ratification, la centralisation, la conservation, la gestion des Accords Internationaux et le suivi des
contentieux y afférent ;

12. I'analyse des grandes questions de Droit Internationa ;

13. le développement et le suivi des actions de coopération en matiére de lutte contre le terrorisme, de I'extrémisme violent et de la
criminalité transfrontaliére organisée ;

14. la participation ala prévention et aux réglements des conflits en Afrique, en liaison avec les autres départements concernés ;

15. le suivi del'efficacité et de I'utilisation de I'aide.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Nombre d'accords de financement conclus avec les partenaires bilatéraux Nbre 14 - 26 23
2 |Nombre d'accords de financement conclus avec lesinstitutions financiéres Nbre 12 - 10 13
3 |Nombre d'accords de coopération signés Nbre 14 - 21 30
4 Nombre de nationaux placés dans |es organi sations international es avec I'appui du Gouvernement Nbre 3 0 4 4
5 |Pourcentage de contentieux traités impliquant le Mali % 15 67 100 100
6 [Pourcentage de traités internationaux ratifiés % 22 47 68,42 98

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Administration Générale 39086433 42109086 42904602 46 300 433
Politique Exterieure et Coopération Internationale 1854 048 1889 151 2019 302 2167 941
Formulation, Négociation et Suivi des Accords Internationaux 105 721 114 657 115851 126 707
Total : 41 046 202 44 112 894 45039755 48595 081

Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 15354320 15354 32Q 16735153 17 911 603
Biens et services 13957 730 15 122 014 14635828 15813700
Transferts et subventions 4583 952 4684 260 5396 919 6 276 586
[ nvestissement 7150 200 8952 300 8271855 8593192
Total : 41046202 44112894 45039755 48595081
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.006 Administration Générale

Responsable du Programme : e Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme 1.006

Le programme 1.006 soccupe de :

i) suivi régulier des relations avec les missions diplomatiques accréditées au Mali et de I'évolution de |la situation politique internationale ;

ii) la Coordination, I'animation et le contréle des activités des services centraux et des services extérieurs;

iii) I'daboration, la mise en oeuvre et le contréle de I'exécution du Budget d'Etat et des fonds mis a la disposition des services du
Département, ainsi que |'établissement des comptes administratifs ;

iv) lagestion rationnelle des ressources humaines, financiéres et matérielles mises ala disposition du département;

v) I'organisation des visites, conférences et cérémonies publiques ;

vi) lacoordination de la préparation des plans, programmes et projets, ainsi que leur suivi et évaluation.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:

L e cadre de performance du programmel.006 est béti autour de quatre objectifs spécifiques :

(i) contribuer ala prise de décisions pertinentes en matiére de relations extérieures, de défense, de sécurité et de planification ; (i) mettre les
programmes du département dans les conditions efficientes ; (iii) Sassurer de la bonne gestion de ressources humaines, financieres et
matérielles du département ; (iv) oeuvrer a l'organisation des cérémonies et des visites de hautes personnalités étrangéres au Mali et
maliennes al'étranger, ainsi qu'au respect des conventions en matiére de protocole.

A ces abjectifs spécifiques sont associés des indicateurs, dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a
fournir a court, moyen et long terme. Les détails des objectifs ainsi les indicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-

dessous.

Objectif 1: Contribuer ala prise de décisions pertinentes en matiére derelations exterieur es,de défense,de sécurité et de
programmation, mise en oeuvre, suivi-évaluation des programmes et projets.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Pourcentage de propositions formul ées par |e département au Gouvernement ayant été suivi % 100 93 94,5 94
d'effets.

Moyen de Vérification : Rapport d'activités; Programme de Travail Gouvernemental (PGT)

Précision Méthodologique : (Nombre de décisions prises par e Gouvernement sur |a base des propositions formul ées par le département/Nombre de propositions formul ées par
|le département) X 100

1.2 Taux d'exécution des projets et programmes % 100 75 75 75

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Total des dépenses effectuées/Total des montants prévus) X 100

Objectif 2. Mettreles programmes du département dansles conditions efficientes.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'exécution du budget du département % 100 98 98 98

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DFM
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés /crédits ouverts) X 100
2.2 Taux d'exécution du plan de formation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'agents formés/Nombre d'agents aformer )X 100
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Objectif 3: Sassurer du bon fonctionnement des services et veiller al'application et au respect des dispositions |égislatives et
réglementairesrelatives ala gestion financiére,administrative et materielle du département.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux d'exécution du programme des missions de contrdle. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Nombre de missions exécutées’'Nombre de missions prévues X 100
3.2 Taux de realisation des missions conjointes de suivi des projets-programmes dans les MDC % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités CPS/CI
Précision M éthodol ogique : Nombre de missions exécutées /Nombre de mission prévues X 100
3.3 Nombre de rapports d'activités annuels transmis par lesMDC Nbre ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Objectif 4: Oeuvrer al'organistion des cérémonies et des visites de hautes personnalités étrangéresau Mali et maliennesa
|'etranger ,ainsi qu'au respect des conventions en matiér e de protocole.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Nombres de hautes personnalités accueillies Nbre 2600 2700 2700 2800
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.2 Nombres de dossiers d'immunités et priviléges traités Nbre 6000 ‘ 8000 ‘ 8100 ‘ 8200
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
4.3 Nombre de missions d'assistances apportées aux hautes personnalités maliennes en déplacement a Nbre 584 ‘ 610 ‘ 630 ‘ 650
I'extérieur
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.4 Nombre de conférences et cérémonies officielles organisées Nbre 170 ‘ 180 ‘ 190 ‘ 200
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 13595 100 13595100 14817 75(Q 15859 410Q
Biens et services 13833181 14968626 14505 266 15672 643
Transferts et subventions 4 507 952 4593 060 5309 731 6175188
Investissement 7 150 200 8952 300 8271855 8593192
Total : 39 086 433 42109086 42904 602 46 300 433
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Coordination administrative et financiere 14 497 657 17161216 16296134 17 367 957
Représentation du Mali al'extérieur 24 480 080 24813604 26 476 997 28 792 974
Planification, programmation et suivi évaluation 108 696 134 266 131 471 139502
Total : 39 086 433 4210908 42904 602 46 300 433
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 302 322 385 448
CATEGORIE B1 57 54 83 112
CATEGORIE B2 44 55 74 93
CATEGORIE C 17 16 23 30
AUTRES 1118 1201 1300 1401
Total : 1538 1648 1865 2084
Action 01 Coordination administrative et financiére
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1970213 1970213 2147597 2298570
Biens et services 4283 235 5102 094 4491 505 4853 039
Transferts et subventions 1189009 1256 609 1502 110 1746 952
Investi ssement 7055200 8832300 8154 922 8 469 396
Total 14497657 17 161 216 16 296 134 17 367 957
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Renforcement des capacités des services en vue de mettre ala disposition des supports d'information de 114 824
qualité
1.1.2 [Elaboration des programmes d'activités et des projets du secteur. 25584
1.1.3 [Elaboration des politiques et stratégies sinscrivant dans |'atteinte des objectifs du CREDD 22584
1.1.4 |Réalisation d'études stratégiques 87 500
2.1.1 Gestion rationnelle du personnel 27590
2.1.2 |Préparation du budget 15004
2.1.3 |Gestion efficiente des ressources financiéres et matérielles 5338 526
2.1.4 |Prise en charge des contributions du Mali aux budgets de fonctionnement des organisations 4000 009
internationales
2.1.5 Prise en charge delavalise diplomatique 71575
2.1.6 Gestion delapresse et de communication 8411
2.1.7 |Prise en charge du transport des retraités 175 478
2.1.8 [Traitement des salaires du personnel 1959 724
2.1.9 Diverses activités liées au fonctionnement et appuis aux services du Département 2044082
2.1.10 Projet 1: Prog. Construction. Résiden. Loge. Diplom. Chancell 2000 000
2.1.11 Projet 3: Construct. Equip. DFM/DRH/CPS 500 000
2.1.12 |Projet 4: Construct. Complexe diplom. Caire 600 000
2.2.1 |Formation du personnel 76 000
3.1.1 |Renforcement des missions de contréle au sein du département et dans les Missions Diplomatiques et 43 043
Consulaires.
4.1.1 Gestion des questions d'accueil et de cérémonia (Accueil) 7 862
4.2.1 [Traitement avec diligence les dossiers couverts par les régimes dérogatoires 27709
4.3.1 Gestion des questions d'accueil et de cérémonia (départ personnalités) 7 862
4.4.1 |Gestion des questions d'accueil et de cérémonial (cérémonial) 7862
Total 17 161 216
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Action 02 Représentation du Mali al'extérieur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 11624887 11624 887 12670153 13560 84Q
Biens et services 9536250 9852 266 9999223 10803898
Transferts et subventions 3318943  333645] 3807 621 4 428 236
Total 24480080 24813604 26476997 28792 974
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.14 | Traitement salariale des diplomates 11 624 887
2.1.15 Fonctionnement desMDC 9 852 266
2.1.16 Diverses activités liées au fonctionnement (MDC) 3336 451
Total | 24,813 604
Action 03 Planification, programmation et suivi évaluation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 13 696 14 266 14538 15706
Investi ssement 95000 120 000 116 933 123796
Total 108 696 134 266 131471 139 502
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.5 [Elaboration des programmes d'activités et des projets du secteur (planif.) 7133
1.1.6 [Elaboration des politiques et stratégies siinscrivant dans |'atteinte des objectifs du CREDD (CPS) 7133
1.24 Appui CPS 70000
3.2.1 |Rédlisation de missions conjointes de suivi des projets-programmes danslesMDC 50 000
Total | 134 266

LeProgramme: 2.008 Palitique Exterieure et Coopération Internationale

Responsable du programme : |e Directeur de la Coopération Multilatérale

a) Présentation stratégique du programme 2.008

L e programme 2.008 a pour objet :

i) le renforcement des relations politiques entre le Mali et les partenaires bilatéraux et multilatéraux ;
ii)I'élaboration de la politique de coopération et sa mise en oeuvre ;

iii) le renforcement et la coordination des relations de coopération ;

iv)le renforcement de la présence des maliens dans |les Organisations | nternational es.

b)Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme 2.008

L e cadre de performance du programme 2.008 est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) accroitre I'Aide Publique au Développement
en faveur de I'économie nationale ; (ii) améliorer I'efficacité et I'utilisation de I'Aide ; (iii) affirmer la présence du Mali sur la scene
international e.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.
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Objectif 1: Accroitrelevolumedel'aide publique au développement en faveur del'économie nationale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Nombre de conventions de financement signées Nbre 30 35 40 45
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.2 Montant des conventions de financement signées ‘ millions ‘ 885000 ‘ - ‘ 902718 ‘ 1000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.3 Volume de |'aide mobilisée par nature (dons) ‘ millions ‘ 708000 ‘ 708000 ‘ 722174 ‘ 600
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.4 Volume de |'aide mobilisée par nature (Préts) ‘ millions ‘ 180540 ‘ 180540 ‘ 187834 ‘ 400
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 2: Suivrel'efficacté del'utilisation del'aide
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux del'aide en exécution nationale % 100 45 50 60
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Volume d'aide en exécution nationale/volume total d'aide) x 100
2.2 Taux del'APD investi dans les secteurs productifs (Agricultures,|ndustries,Infrastructures et % ‘ 100 ‘ 20 ‘ 25 ‘ 30
Mines)
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (L'APD investie dans |es secteurs productifs/total d’APD) x 100
2.3 Taux de mobilisation annuelle de I'aide (Dons) ‘ % ‘ 100 ‘ 90 ‘ 90 ‘ 95
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodologique : (L'aide annuelle mobilisée/total de I'aide allouée pendant | ‘année sous revue) x 100
2.4 Taux de mobilisation annuelle de I'aide (Préts) ‘ % ‘ 100 ‘ 25 ‘ 30 ‘ 40
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (L'aide annuelle mobilisée/total de I'aide allouée pendant I'année sous revue) x 100
Objectif 3: Affirmer la présencedu Mali sur la scéneinternationale.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Nombre de cadres maliens placés dans |es organisations international es avec |'appui du nbre 223 5 6 8
gouvernement (SNU)
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
3.2 Taux de participation aux réunions statutaires et commissions mixtes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombres de participations effectives aux réunions statutaires / Nombres de participations prévues pour les réunions statutaires) x 100
3.3 Taux d'organisation des réunions statutaires et commissions mixtes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions effectivement organisées/ Nombre de réunions prévues) x100
3.4 Nombre de cadres maliens placés dans les organisations international es avec I'appui du Nbre ‘ - ‘ 3 ‘ 5 ‘ 5
gouvernement (ORI)
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2

3.5 Nombre de cadres maliens placés dans |es organisations international es avec I'appui du Nbre ‘ - ‘ 2 ‘

gouvernement (Autres Organisations)

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1694943 1694943 1847 347 1977 213
Biens et services 106 855 131 508 112 014 121018
Transferts et subventions 52 250 62 700 59 941 69 710
Total : 1854 048 1889151 2019302 2167 941
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Coopération bilatérale 1298576 1319244 1413383 1515537
Coopération multilatérale 555 472 569 907 605 919 652 404
Total : 1854048 1889151 2019302 2167941
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 56 43 49 55
CATEGORIE B1 (¢ 6 11 16
CATEGORIE B2 4 5 9 13
CATEGORIE C 4 4 7 10
AUTRES 16 16 22 28
Total : 86 74 98 122
Action 01 Coopération bilatérale
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1206394 1206 3% 1314 870 1407 304
Biens et services 73182 90 050 76 717 82 885
Transferts et subventions 19000 22 800 21796 25 348
Total 1298576 1319244 1413 383 1515537

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Négociation des accords de financement et/ou de partenariat 6611
1.2.1 Diversification des axes de coopération entre le Mali et ses partenaires 6611
1.3.1 Coordination et suivi de I'aide publigue au dével oppement 6611
2.1.1 [Traitement des salaires du personnel 1206 3%
2.1.2 Suivi et mise en oeuvre des conventions 6611
3.1.1 |Suivi et promotion des cadres maliens dans les Organi sations Internationales 6611
3.2.3 |Renforcement des relations politiques avec les pays 6611
3.2.4 |Participation aux réunions statutaires 6611
3.2.5 |Participation aux négociations multilatéral es stratégiques des mécanismes bilateraux de coopération 6611
3.3.1 |Organisation des commissions mixtes 6611
3.3.2 Diverses activités liées au fonctionnement (Coop. bilatérale) 46 740
3.3.3 |Organisation des revues des Comités de pilotage des programmes bilateraux avec les PTF 6611
Total 1319244

65



Action 02 Coopération multilatérale

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 488 549 488 549 532 477 569 909
Biens et services 33673 41 458 35297 38133
Transferts et subventions 33250 3990(Q 38 145 44 362
Total 555 472 569 907 605 919 652 404
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.3 Diversification des domaines de coopération avec les fonds internationaux et les Agences du Systéme 4921
des Nations Unies
2.1.4 Organisation des réunions du comité de pilotage du cadre intégré des Nations Unies pour |'assistance au 18 559
Développement (UNDAF+) et des groupes de résultat de I'UNDAF+
2.1.5 Organisation des revues de portefeuille et les réunions des comités de pilotage des Agences du Systéme 3062
des Nations Unies et des Programmes financés par les PTF
2.1.6 |Coodination des travaux du groupe thématique n°5 (Partenariat et mobilisation des ressources) 3062
2.1.7 Conduite des études et recherches concourant al'éaboration des é éments de la Politique nationale 512
concernant les Organi sations internationales
2.1.8 |Suivi et mise en oeuvre des conventions internationales et autres accords sur les biens publics 4921
i nternati onaux
2.2.1 [Traitement de salaire du personnel (Coop. multilatérale) 488 549
2.2.2 [Collecte et traitement des données de coopération pour I'élaboration du Rapport de Coopération au 3062
3.1.2 |Suivi et promotion des cadres maliens dans les Organisations Internationales 8185
3.2.2 |Diverses activités liées au fonctionnement 21 455
3.2.6 |Participation aux négociations multilatérales dans les enceintes des Nations Unies 4921
3.2.7 |Participation aux réunions statutaires des Organisations interntionales et des Agences et programmes 4921
des Nations Unies
3.2.8 |Participation aux réunions du Conseil de Sécurité des Nations Unies consacrées al'examen du Rapport 1259
du Secrétariat Général sur la situation au Mdli
3.3.4 |Organisation des réunions du comité intermistériel pour le suivi de lamise en oeuvre du SOFA 1259
3.3.5 |Organisation des réunions des comités du PBF et du Fonds fiduciaire pour la paix et la sécurité 1259
Total 569 907

Le Programme: 2.009 Formulation, Négociation et Suivi des Accords | nter nationaux

Responsable de Programme 2.009: |e Directeur des Affaires Juridiques

a).Présentation stratégique du programme 2.009

L e programme 2.009 a pour objet :

i) I'élaboration des rapports relatifs ala mise en oeuvre des conventions auxquelles le Mali fait partie;

ii) la négociation, la conclusion, la ratification, la centralisation, la conservation, la gestion des Accords Internationaux et le suivi du
contentieux y afférent ;

iii) I'analyse des grandes questions de Droit International ;

iv) le développement et |e suivi des actions de coopération en matiere de lutte contre le terrorisme et la criminalité transfrontaliére ;

v) la gestion des relations avec les Consulats étrangers établis au Mali et des affaires consulaires et des contentieux y afférent.

b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme 2.009

L e cadre de performance du programme 2.009 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques : (i) respecter les engagements pris dans le
cadre des traités internationaux; (ii) Contribuer au réglement des contentieux et a la gestion des questions de droit internationa ; (iii)
contribuer aux efforts de sécurisation du pays en rapport avec les partenaires du Mali ; (iv) contribuer a une meilleure gestion des affaires

consulaires.
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A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. Les détails des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Assurer le processus de conclusion destraitésains que le suivi des engagementsy afferent.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Pourcentage de traités internationaux ratifiés % 100 95 98 98

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de traités internationauix ratifiés’Nombre de traités internationaux soumis alaratification) x 100
1.2 Nombre de traités signés ne nécessitant pas de ratification pour leur entrée en vigueur ‘ Nbre ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités/Rapports de présentation

Précision Méthodologique : (Nombre de traités signés ne nécessitant pas de ratification pour leur entrée en vigueur / Nombre de traités ne nécessitant pas ratification pour leur
lentrée en vigueur soumis alasignature) x 100.

1.3 Pourcentage d'instruments juridiques internationaux mis en oeuvre ‘ % ‘ 100 ‘ 85 ‘ 0 ‘ 90

Moyen de Vérification : Rapports d'activités / Rapports périodiques
Précision Méthodologique : (Nombre de rapports initiaux et périodiques produits/ Nombre de rapports initiaux et périodiques prévus) x 100

Objectif 2: Contribuer au réglement des contentiuex et ala gestion des questions de droit international.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Pourcentage de dossiers de contentieux traités impliquant le Mali % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités et transmis a Direction Générale du Contentiieux / Nombre de plaintes devant les juridictions nationales et
internationales impliguant le Mali) x 100

2.2 Pourcentage de contentieux traités opposant des nationauix aux missions diplomatiques et % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
consulaires ou organisations international es accréditées au Mali.

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de contentieux traités/Nombre de dossiers regues) x 100
2.3 Pourcentage de participations aux réunions statutaires relatives aux questions de droits de I'homme % ‘ 100 ‘ 55 ‘ 55 ‘ 60
et de justice pénale internationale

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de réunions suivies/Nombre de réunions auxquelles le Mali a été invité) x100

Objectif 3: Contribuer aux efforts de sécurisation du pays en rapport avec les partenaires du Mali.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de participation aux réunions sur lalutte contre e terrorisme et la criminalité transnationale % 100 100 100 100
organisée

Moyen de V érification : Rapports d'activités/Rapports de mission
Précision M éthodol ogique : (Nombre de réunions suivies’Nombre de réunions auxquelles le Mali a été invité) x 100

Objectif 4: Contribuer a une meilleure gestion des affaires consulaires.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Pourcentage de Consuls honoraires du Mali nommés. % 100 85 90 90

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de Consuls nommés/Nombre de dossiers de candidatures de consuls) x 100
4.2 Pourcentage des dossiers consulaires traités. % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers consulaires traités/Nombre de dossiers consulaires de consulaires regus) x 100

67



Objectif 5: Sécuriser lesar chives diplomatiques.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
5.1 Pourcentage d'accords numérisés. % 100 45 45 45
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'accords numérisées’Nombre d'accords & numériser) x100
5.2 Pourcentage des documents diplomatiques archivés. % 100 45 45 45

Moyen de V érification : Rapports d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents diplomatiques archivés / Nombre de documents diplomatiques a archiver) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 64 277 64 277 70056 74980
Biens et services 17 694 21880 18 548 20039
Transferts et subventions 23750 28 500 27 247 31688
Total : 105 721 114 657 115851 126 707
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conclusion, suivi des accords et traités internationaux et gestion des affaires 105721 114 657 11585 126 707
consulaires et contentieuses
Total : 105 721] 114657 115851 126 707
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 8 7 8 9
CATEGORIE B1 1 1 2 3
CATEGORIE B2 2 4 5 g
CATEGORIE C 2 2 3 4
AUTRES 3 2 3 4
Total : 16 16 21 26
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Action 01 Conclusion, suivi desaccords et traitésinternationaux et gestion des affaires consulaires et contentieuses
(En milliers de francs CFA)

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 64 277 64 277 70 056 74980
Biens et services 17694 21 880 18 548 20039
Transferts et subventions 23750 28 500 27 247 31688
Total 105 721 114 657 115851 126 707
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 | Négociation, conclusion et exécution d'accords internationaux 3448
1.1.2 Diverses activités liées au fonctionnement 16 618
1.2.1 INégociation, conclusion et exécution d'accords internationaux (Nbre traités signés) 950
1.3.1 Suivi des engagements internationaux auxquels le Mali a souscrit 860
1.3.2 [Elaboration des rapports découlant de la mise en oeuvre des Conventions internationales 3800
2.1.1 |Gedtion efficiente des litiges impliquant le Mali 1230
2.1.2 |Gestion efficiente des litiges impliguant |es ressortissants maliens a l'étranger 1600
2.2.1 Gestion efficiente des litiges entre les missions diplomatiques et consulaires accréditées au Mali et leurs 1200
employés
2.3.1 |Participation aux réunions statutaires relatives aux questions de droits de I'homme et de justice pénale 3120
internationale
311 64 277
Traitement de salaires du personnel
3.1.5 |Suivi desdossiersrelatifs alalutte contre le terrorisme 3300
4.1.1 Autres activités (Nomination Consuls) 1678
5.1.1 |Réhabilitation et numérisation des Accords 6000
5.2.1 |Réhabilitation et numérisation des documents diplomatiques 6576
Total | 114 657

Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2020 2019 | 2020 | 2021 2022
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
IAPPUI CPS SECTEUR COOPERATION ET INTEGRATION 120 00Q 95 000 120 000 116 933 123 796
PROG. ACQUISITION / CONSTR./ REHAB./ RESIDENCE/LOGE DIPL 2 000 000 1235000 2 000 004 1520139 1609 371
IACQUISITION CHANCELLERIE DU MALI AU CAIRE 3000000 Q 600 000 [0 Q
Total : 5 120 000 1330000 2720000 1637072 1733167
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SECTION :185 MINISTERE DESMALIENSDE L'EXTERIEUR

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur apour missions :

- lapromotion desintéréts et la protection des Maliens établis al'étranger ;
- lamise en oeuvre des actions relatives au retour et alaréinsertion des Maliens de I'Extérieur, en rapport avec les ministres concernés,
notamment le ministre chargé des Affaires Etrangéres;
- le suivi des questions de migration en rapport avec les ministres concernés, notamment le ministre chargé des Affaires Etrangeres;
- l'assistance aux Maliens établis a I'Extérieur en situation difficile, en rapport avec les ministres concernés, notamment le ministre
chargé des Affaires Etrangéres, le ministre chargé de la Justice et le ministre chargé des Finances ;
- I'élaboration et la mise en oeuvre de mesures destinées a assurer une pleine implication des Maliens établis a I'Extérieur dans la
réalisation des actions de dével oppement.

|.2 Lescontraintes et les défis
L'environnement international de la migration a été particulierement difficile pour les Maliens de I'Extérieur, en raison des événements de

la Libye, des expulsions massives de I'Arabie Saoudite et surtout de I'Algérie, de la précarité des conditions de s§our en Angola et au
Tchad.

Le Ministére des Maliens de I'Extérieur, a travers le programme "Administration Générale" joue un role dimpulsion dans le cadre de la
mise en oeuvre de la politique sectorielle et des projets/ programmes du département.

Les contraintes qui entravent |a bonne exécution des missions assignées au département sont entre autre d'ordre institutionnel, financier et

humain.

1.2.1 Contraintes
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur, dans I'exécution des missions qui lui sont assignées, est confronté a des difficultés d'ordre

institutionnel, humain, financier et matériel, notamment :
- laconcentration territoriale des structures,
- les conflits de compétence entre |es départements en charge des Affaires Etrangéres, de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle;

I'insuffisance de ressources humaines au plan quantitatif et qualitatif ;

I'absence de plan de carriére pour les agents ;

I'insuffisance des offres de formation et de perfectionnement des agents;;

I'insuffisance des ressources financieres et matérielles ;

la difficulté d'acces au fonds d'urgence et d'assistance aux rapatriés ;

I'inexistence de manuel de procédure pour la Délégation Générale des Maliens de I'Extérieur (DGME) ;

- lefaible niveau de transfert de fonds des migrants orienté vers les investissements productifs.
1.2.2 Défis
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur a plusieurs défis aréléver entre-autres:

- rendre opérationnelles | es antennes d'accuell, d'information et d'orientation des Maliens de I'Extérieur ;

- développer une synergie d'actions entre | es différents départements impliqués dans la gestion des Maliens de I'Extérieur ;
- renforcer les capacités des structures en ressources humaines, financiéres et matérielles;

- élaborer et adopter un plan de carriére pour |les agents du département ;

- éaborer un manuel de procédures pour laDGME ;

- inscrire sur le budget du département |e Fonds d'urgence et d'assistance aux rapatriés;

- accroitre la participation des Maliens de I'Extérieur au processus de développement économique, social et culturel du pays;
- vaoriser I'image du Mali al'échelle régionale et internationale ;

- faire delamigration une opportunité pour tous et non une menace ;

- inciter alaréorientation d'une part substantielle des transferts de fonds des migrants vers les investissements productifs ;
- réduirelesrisques et les dangers liés ala migration irréguliére.
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I.3 Lapolitique sectorielle
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur est concerné par la mise en oeuvre du nouveau CREDD 2019-2023 a travers son objectif global

5.5."Mieux gérer la croissance démographique et la migration afin qu'elles contribuent & la réduction de la pauvreté et au développemnt
pour la capture du dividende démographique”, avec les objectifs spécifiques suivants:

* Objectif spécifique 5.5.2: Mabiliser et valoriser les apports des diasporas pour réduire la pauvreté et soutenir le dével oppement.

* Objectif spécifique 5.5.3; Mettre en place un systéme de gestion approprié des questions migratoires .

Ces objectifs spécifiques cadrent bien avec le plan d'actions de la Politique Nationale de Migration du Mali (PONAM).

Lavision du Mali est de faire de la migration, un véritable "atout pour le développement du pays, un facteur de croissance économique et
de promotion sociale pour réduire durablement la pauvreté".

A cet effet, notre pays dispose d'un document de Politique Nationale de Migration (PONAM), adopté le 03 septembre 2014 par le
Gouvernement, dont I'objectif global consiste a mieux gérer lamigration afin qu'elle contribue ala réduction de la pauvreté.

Cet objectif est décliné en quatre (04) objectifs spécifiques qui sont: (i) Assurer la protection et la sécurité des migrants et les membres de
leurs familles en veillant aux respects de leurs droits et devoirs en favorisant leur acceés a un travail décent et a une bonne couverture
socide, (ii) Mettre en place des mécanismes et des dispositifs de gestion appropriés (en matiére de connaissance, de réglementation,
d'accueil et de réinsertion, de valorisation des capacités) pour mieux organiser la migration,(iii) Mobiliser et valoriser les apports des
diasporas pour réduire la pauvreté et soutenir le développement national, (iv) Faire du Mali, un carrefour Ouest-Africain de dialogue et de
concertation sur les migrations.

L es axes stratégiques adossés a ces objectifs sont:

- laprotection et la sécurisation des migrants et les membres de leur famille;

- lamise en place de mécanismes et de dispositifs de gestion appropriés pour mieux organiser la migration:

- I'appui aune meilleure réinsertion des migrants de retour;

- lavalorisation du capital humain (social, culturel, technique), économique et financier des migrants;

- le renforcement des capacités des organisations des migrants et de la société civile;

- le positionnement stratégique du Mali comme carrefour ouest-africain de dialogue et de concertation sur les migrations;

- I'amélioration des connaissances sur les migrations;

- laréadaptation des conditions d'entrée, de s&jour et d'établissement au Mali.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 Molume detransfert desfonds des migrants Milliards 431 471 485,6 486,7
2 |Nombre de ressortissants maliens placés dans |l es organismes sous régionaux et internationaux par an Nombre - - 4 4

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 2 programmes.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Administration Générale 854 624 919 001 905 529 977 236
Intégration Africaine 374575
Gestion des Maliens de I'Extérieur 728 886 859 279 790 166 849 560
Total : 1958 085 1778 280 1695 695 1826 796
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 327879 266 872 258 504 276 676
Biens et services 929 268 916 012 832545 899 551
Transferts et subventions 261 438 125 396 68 095 79 194
I nvesti ssement 439 500 470000 536 551 571375
Total : 1958 085 1778280 1 695 695 1826 796
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.007 Administration Générale

Responsable de Programme : |e Secrétaire Général du Ministére.

a.Présentation stratégique du programme::

le programme s'occupe de : (i) la coordination, I'évaluation, I'animation, le contréle et la supervision des activités des services techniques
et rattachés, (ii) la gestion des ressources financiéres et matérielles mises a la disposition du département.

Lamise en oeuvre du programme sera assurée, atraversles actions ci-apreés :

- action 1: conduite de la politique migratoire ;
- action 2 : coordination financiére et matérielle.

b.Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme :
L e cadre de performance du programme 1.007 est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problémes
relatifs a (i) I'améioration, la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département (ii) a la gestion efficace et

efficiente des ressources matérielles et financieres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen terme. Le détail des objectifs se présente ainsi qu'il suit :

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de mise en oeuvre des recommandations des réunions de coordination % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités et Comptes Rendus produits
Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations mises en oeuvre / nombre d'activités programmées)x100
1.2 Taux d'exécution des activités du département ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités exécutées / nombre d'activités programmées)x100
1.3 Taux d'exécution des missions de suivi-évaluation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de suivi-évaluation exécutées / nombre de missions de suivi-évaluation programmées)x100

Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financieres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités
Précision M éthodologique : (crédits liquidés /Dotations budgétaires)x100
2.2 Taux d'équipement des structures % 75 75 90 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel dela DFM
Précision M éthodol ogique : (nombre de structures équipées / nombre de structures a équiper)x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 161 382 161 382 176 227 188 615
Biens et services 640 042 687 619 671 145 725 161
Transferts et subventions 15 200 20000 17 43§ 20 280
Investi ssement 38000 50000 40719 43180
Total : 854 624 919 001 905 529 977 236

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conduite de la politique migratoire 242 222 326 151 259 599 280 874
Coordination Administrative et Financiere 612 402 592 850 645 930 696 362
Total : 854 624 919 001 905 529 977 236
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel’'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 6 16 18 20

CATEGORIE B1 11 11 13 15

CATEGORIE B2 8 9 11 13

CATEGORIEC 2 2 4 g

AUTRES 21 23 25 27

Total : 48 61 71 81

Action 01 Conduite de la politique migratoire
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 94 808 94 808 103530 110808

Biens et services 132 214 211 343 138 631 149 786

Transferts et subventions 15200 200009 17 438 20 280

Total 242 222 326 151 259599 280 874

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Coordination des activités du département 185099
1.1.2 Rémunération du personnel 94 808
1.3.1 [Suivi-évaluation de la mise en oeuvre de la PONAM 20000
1.3.2 |Coordination des activitésde laCTC 26 244
Total 326 151
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Action 02 Coordination Administrative et Financiere

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 66 574 66 574 72 697 77 807
Biens et services 507 828 476 276 532514 575 375
Investi ssement 38000 50 00(Q 40719 43180
Total 612 402 592 850 645 930 696 362
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Renforcement de capacité des structures 50 00Q
2.1.2 |Rémunération du personnel 66 574
2.2.1 Approvisionnement en Biens et Services 426 276
2.2.2 Appui Journée Internationale des Migrants 50 000
Total | 592 850
Action 01 Conduite et pilotage de la politique d'intégration.
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 91 007
Biens et services 135301
Transferts et subventions 148 267
Total 374575

LeProgramme: 2.011 Gestion des Maliensde I'Extérieur
Responsable du programme : Le Délégué Général des Maliens de I'Extérieur

a).Présentation stratégique du programme :
le programme « Gestion des maliens de I'extérieur » a pour objectifs de : (i) veiller a la protection des intéréts des ressortissants maliens
établis provisoirement ou de fagon permanent a I'étranger, (ii) initier, coordonner et suivre les différentes actions d'aide au retour des
Madliens de I'Extérieur, (iii) veiller a la création de conditions permettant |a participation des Maliens de I'Extérieur au processus de
développement économique et social du pays, (iv) impulser et coordonner I'action consulaire du Mali et (v) veiller a I'application des
accords et traités relatifs al'établissement et alacirculation des personnes et des biens.
Lamise en oeuvre du programme sera assurée a travers |'action du méme nom « Gestion des maliens de |'extérieur ».

b) Présentation détaill ée des objectifs et desindicateurs du programme :

la mise en oeuvre du programme « Gestion des maliens de |'extérieur » vise a atteindre spécifiquement deux objectifs. Ces objectifs assortis

d'indicateurs de performance se présentent comme suit :
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Objectif 1: Assurer laprotection desMaliensdel'Extérieur
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Délai detraitement des demandes de passeports et de Cartes d'l dentité Consulaires regues semaine 2 2 2 2
Moyen de Vérification : Rapport d'Activités de laDGME
Précision M éthodol ogique : Durée moyenne de transmission
1.2 Taux de satisfaction des demandes administratives des Maliens de I'Extérieur ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'Activités de laDGME
Précision Méthodologique : (Nombre de demandes traitées/ total des demandes recues ala DGME) x100
Objectif 2. Promouvoir la participation de la diaspora au processus du développement du pays
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux de projets d'investissement appuyés % 30 30 30 40
Moyen de Vérification : Rapports de laDGME, de la Cellule Technique du Co-développement et de I'Office Frangais de I'lmmigration et de I'Intégration (OFII)
Précision Méthodologique : (Nombre de projets appuyés/Nombre de demandes regues) x 100
2.2 Taux de réalisation des missions TOKTEN ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports du programme TOKTEN
Précision Méthodologique : (Missions réalisées’ Missions programmées) x 100
2.3 Taux dinsertion/réinsertion de Maliens I'Extérieur ‘ % ‘ 20 ‘ 20 ‘ 70 ‘ 70
Moyen de Vérification : Rapports de la DGME, de la Cellule du Co-développement, du BSI, del'OIM et de'OFI|
Précision Méthodologique : (Nombre de personnes insérées réinsérées/ Nombre de demandes d'insertion/réinsertion) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 75 490 105 490 82277 88 061
Biens et services 153 925 228 393 161 400 174 390
Transferts et subventions 97971 105 396 50 657 58914
Investissement 401 500 420 000 495 832 528 195
Total : 728 886 859 279 790 166 849 560
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2019 2020 2021 2022
Soutien aux maliens de |'extérieur 728 886 859 279 790 16! 849 560
Total : 728 886 859 279 790 166 849 560
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 16 16 17 18
CATEGORIE B1 3 3 4 5
CATEGORIE B2 1 2 3 4
CATEGORIE C 2 2 3 4
AUTRES 7 7 8 9
Total : 29 30 35 40
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Action 01 Soutien aux maliensde|'extérieur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 75490 105 490 82 277 88 061
Biens et services 153 925 228 393 161 400 174 390
Transferts et subventions 97971 105 396 50 657 58914
I nvestissement 401 500 420 000 495 832 528 195
Total 728 886 859 279 790 166 849 560

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Suivi delamise en oeuvre et coordination des activités dela DGME 158 393
1.1.2 Rémunération du personnel 105490
1.2.1 Approvisionnement en Biens et Services du CIGEM 70000
1.2.2 |Participation au fonctionnement des Antennes 60 00Q
1.2.3 Appui au fonctinnement du HCME 45 396
2.1.1 Renforcement des capacités des administrations publiques et privées par les consultants du TOKTEN, 220000
rencontres et conférences scientifiques
2.3.1 Appui Insertion/réinsertion des Migrants Maliens 200 000
Total | 859 279

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2020 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
APPUI PROGRAMME TOKTEN 170 004 161500 170 000 198787 210 455
IAPPUI INSERTION REINSERTION MIGRANTS MALIENS 200000 190 000 200009 233 867 247 594
Total : 370000 351500 370000 432 654 458 049
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SECTION :186 MINISTERE DE L'INTEGRATION AFRICAINE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Ministere de I'Intégration Africaine prépare et met en oeuvre la politique nationale dans le domaine de I'Intégration Africaine.

A cetitre, il apour missions:

- la mise en oeuvre de la politique de coopération régionale précisément le suivi des politiques, programmes ou stratégies de
développement au niveau de I'Union Africaine et des organisations régionales;

- I'éaboration et la mise en oeuvre de la politique nationale en matiere d'Intégration Africaine;

- la coordination et la promotion des politiques sectorielles en matiere d'Intégration Africaine en vue d'une meilleure cohérence des
propositions nationales en liaison avec les ministres intéresses;

- la définition, la mise en oeuvre, le suivi et I'évaluation des programmes communautaires en vue d'un développement harmonisé et
équilibré des Etats membres;

- le suivi de la politique d'intégration des communautés africaines vivant au Mali, de la politique dimmigration et d'émigration africaine
en liaison avec les ministres intéressés;

- la participation ala gestion des questions relatives ala prévention et réglement des conflits en Afrique.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le Ministére de I'Intégration Africaine, dans |'exécution de ses missions, est confronté a des difficultés d'ordre institutionnel, humain,

financier et matériel.

1.2.1 Contraintes
Les contraintes qui entravent la bonne exécution des missions du département sont, entre autres:

- l'insuffisance d'équipements (matériels roulants);
- I'insuffisance de ressources humaines;

- I'insuffisance de ressources financi éres adéquates pour méner a bien les missions qui lui sont assignées.
|.2.2 Défis
Lestrois grands défis que doit réléver le Ministére de I'Intégration Africaine sont:

- assurer le renforcement des capacités du département sur les plans matériel, humain et financier;

- veiller alamise en oeuvre du Plan d'actions de la Politique Nationale en matiére d'Intégration Africaine du Mali (PNIAM);

- assurer le suivi régulier des politiques, programmes et stratégies de développement au niveau des organisations sous-régionales et
régionales.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Le Gouvernement du Mali pour traduire sa volonté en faveur de I'Intégration Africaine, a adopté le 02 novembre 2018, la Politique

Nationale en matiére d'Intégration Africaine du Mali (PNIAM) et son Plan d'Action 2018-2022.

L'objectif global de la Politique Nationale en matiere d'Intégration Africaine du Mali (PNIAM) est de contribuer a la création d'un
ensembl e sous régional homogeéne et cohérent en vue de laréalisation de I'Unité Africaine.

Pour I'atteinte de I'objectif global delaPNIAM, les objectifs spécifiques suivants ont été retenus:

- oeuvrer alaconception des politiques sectorielles nationales conformes aux directives des politiques communautaires;

- renforcer |es capacités des ressources humaines nationales pour les rendre aptes a la concurrence par I'harmonisation;

- améliorer |a perception populaire des organisations communautaires, de leurs principes, de leurs compétences et de leurs missions;

- coordonner et suivre toutes les actions en matiere d'Intégration Africaine.

Ces différents objectifs ont toujours guidé I'action des pouvoirs publics maliens depuis |'indépendance et déterminent les principaux axes
qui struturent la Politique Nationale.

LaPNIAM est mise en oeuvre suivant quatre (04) axes stratégiques qui sont:

- les politiques publiques;

- I'intégration économique et I'environnement des affaires;

- les politiques socioculturelles: Education, Santé, Jeunesse, Genre, Sports, Arts et Culture;

78



- la communication autour des objectifs et programmes de I'Intégration Africaine.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 Molume detransfert des fonds des migrants Milliards 431 471 485,6 486,7
2 |Nombre de ressortants maliens placés dans les organismes sous régionaux et internationaux par an Nombre 4 4

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 2 programmes.
Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Administration Générale 310000 Q Q
Intégration Africaine 408 008 411 160 457 275
Total : 718 008 411 160 457 275
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 121 007 99 190 106 163
Biens et services 396 734 141 871 153 288
Transferts et subventions 160 267 170 099 197 824
Investissement 40 000 Q 0
Total : 718 008 411 160 457 275
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.045 Administration Générale

Le Responsable du Pogramme est |e Secrétaire Général du Ministére.

a. Présentation stratégique du programme;

Le programme assure: (i) lamise en oeuvre et le suivi de la Politique Nationale en matiére d'Intégration Africaine; (ii) lamise en oceuvre et le
suivi des politiques d'Intégration sous régionales et régionales et de toutes les mesures susceptibles d'accélérer e processus d'Intégration
Africaineg; (iii) la participation ala prévention et aux réglements des conflits en Afrique en liaison avec les autres départements concernés,
(iv) le suivi de lamise en oeuvre du Plan Zonal du programme d'Initiatives Transfrontaliéres de la CEDEAO (PIT/CEDEAO).

La mise en oeuvre du programme sera assurée a travers I'action "Coordination et pilotage de la Politique d'I ntégration".

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:

Le cadre de performance du programme 1.045 est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques qui contribuent a (i) Assurer la coordination
des activités du département et de laPNIAM et (ii) assurer une gestion efficace et efficiente des ressources financiéres et matérielles.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen terme.

Le détail des objectifs se présente dans le tableau suivant:

Objectif 1: Assurer la coordinantion des activités du département et dela PNIAM

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution des activités du Programme de Travail Gouvernementa (PTG) % - 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités du PTG réalisées / nombre total d'activités du PTG prévues) x 100
1.2 Taux de réalisation des réunions de coordination du Comité de pilotage de laPNIAM % - 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités, Comptes rendus de réunions
Précision Méthodologique : (Nombre de réunions du Comité de pilotage tenues/ Nombre total de réunions du Comité de pilotage prévues) x 100

Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces financieres et matérielles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'excécution du budget du département % - 95 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Crédits liquidés/Dotations budgétaires) x 100
2.2 Taux d'équipement des structures % - 50 75 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de structures équipées/Nombre de structures a équiper) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 30000 q 0
Biens et services 240 000 0 Q
Investissement 40 000 0 0
Total : 310000 q (0
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Coordination et pilotage de la politique de I'intégration africaine 310000 0
Total : 310000 q (0
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 16 17 18
CATEGORIE B1 7 8 9
CATEGORIE B2 5 g 7
CATEGORIEC 4 5 g
AUTRES 9 10 11
Total : 41 46 51
Action 01 Coordination et pilotage de la politique de I'intégration africaine

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 3000(Q q Q
Biens et services 240 000 0 Q
Investissement 40 00d q Q
Total 310000 q (0
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité

1.1.1 Coordination des activités du département 240000

1.1.2 Rémunération du personnel 30000

1.2.1 Renforcement de capacités des structures 40 000
Total 310 000

LeProgramme: 2.010 Intégration Africaine

L e Responsable du programme est |e Délégué Général al'intégration Africaine.

a. Présentation stratégique du programme;

Le programme 2.010 a pour objet : (i) la promation d'une culture de I'unité africaine par des actions d'informations, de sensibilisation et de
formation; (ii) la mise en oeuvre dactions qui préparent le pays a I'Intégration Africaine; (iii) l'organisation de concertation et de
manifestation avec les communautés africaines résidant au Mali.

Lamise en oeuvre du programme sera assurée a travers |'action:" Conduite de la politique d'intégration”.

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:

L e cadre de performance du programme 2.010 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques: (i) préparer le pays a l'intégration Africaine;
(i) respecter les engagements du Mali au MAEP; (iii) assurer la mise en oeuvre de la Politique Nationale en matiére d'Intégration Africaine
(PNIAM).

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen terme. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui y sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.
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Objectif 1: Préparer le paysal'lntégration

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de participation aux réunions statutaires % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'Activités: Rapports de missions, Copies des ordres de mission, Communications écrites
Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions participées / nombre de réunions tenues)x100
1.2 Nombre d'actions menées en faveur de I'Intégration ‘ nombre ‘ 70 ‘ 70 ‘ 90 100

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités, Rapports d'atéliers et de Séminaires d'information et de sensibilisation des acteurs, Rapports d'incidents et de situation au profit
du Systéme de I'Alerte Précoce (ECOWARN) de la CEDEAO, Communications écrites et les Avis de vacances de postes et de manifestation d'intérét publiés.

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

1.3 Placement des Nationaux dans les Organismes sous-régionaux et régionaux d'ntégration ‘ nombre ‘ 10 ‘ 10 ‘ 15 20
Moyen de Vérification : Actes de nomination des Cadres Maliens au sein des Institutions sous régionales et régionales
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Objectif 2. Respecter les engagementsdu Mali au MAEP
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux deréalisation des activités de renforcement des acteurs participant au MAEP % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'Activités dela CNG / SEPAN / MAEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues)x100
2.2 Taux deréalisation des activités de suivi du Plan d'actions % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités de laCNG / SEPAN / MAEP
Précision Méthodol ogique : Nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues)x100
Objectif 3: Assurer lamise en oeuvre dela Politique Nationale en matiéred'Intégration Africaine (PNIAM)
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux d'exécution des réunions de suivi de laPNIAM % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, Comptes rendus de réunions
Précision Méthodologique : (Nombre de réunions tenues/ Nombre total de réunions prévues) x100
3.2 Taux de réalisation des activités du Plan d'actions de la PNIAM % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, rapports de suivi
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées’'Nombre total d'activités prévues dans le Plan d'actions) x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 91 007 99 190 106 163

Biens et services 156 734 141 871 153 288

Transferts et subventions 160 267 170 099 197 824

Total : 408 008 411 160 457 275

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conduite et pilotage de la politique d'intégration. 408 008 411 16 457 275
Total : 408 008 411 160 457 275
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022
CATEGORIE A 5 g 7
CATEGORIE B1 3 4 5
CATEGORIE B2 4 5 g
CATEGORIE C 2 3 4
AUTRES 4 5 g
Total : 18 23 28
Action 01 Conduite et pilotage de la politique d'intégration.
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 91 007 99190 106 163
Biens et services 156 734 141 871 153 288
Transferts et subventions 160 267 170099 197 824
Total 408 008 411 160 457 275

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 |Suivi et mise en oeuvre desmissionsde laDGIA 116 734
1.1.2 Rémunération du personnel 91 007
2.1.1 |Participation au fonctionnement du MAEP 100 000
2.2.1 |Participation au fonctionnement du NEPAD 60 267
3.1.1 |Suivi delamise en oeuvre du Plan d'actionsde laPNIAM 40 000
Total 408 008
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SECTION :190 BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

Le

Vérificateur Général a pour missions:
d'éffectuer un contréle de performance et de qualité des services et organismes publics, et des programmes et projets de
développement ;
de contrdler larégularité et la sincérité des recettes et des dépenses effectuées par les Institutions de la République, les administrations
civiles et militaires de I'Etat, les collectivités territoriales, |es établissements publics ;
de procéder alavérification d'opérations de gestion des entreprises dans lesquelles I'Etat ou une autre personne publique détient une
participation financiére ;
de vérifier la conformité et I'effectivité des biens et services pour |'acquisition desgquels une société privée a bénéficié d'une
exonération de droits douaniers ou fiscaux ;
de vérifier les concours financiers accordés par I'Etat ou toute autre personne publique a tout organisme par rapport al'objet de ces
CONcours;
d'évaluer, ala demande du Président de la République, du Gouvernement ou du Parlement, les politiques publiques en vue de leur
proposer les mesures et actions propres a assurer une meilleure adéguation du colt et du rendement des services publics, arendre
plus pertinent I'emploi des ressources publiques et d'une facon générale, a garantir le fonctionnement régulier des organismes et

structures publics.

|.2 Lescontraintes et les défis

.2.1 Contraintes
Dans I'exercice de ses missions, le Vérificateur Général est confronté & un certain nombre de contraintes. 11 Sagit notamment :

- Des difficultés d'accés aux documents dans le cadre des missions de vérification. En effet, les travaux de vérification requiérent
toujours des éléments probants qui permettent aux équipes de vérification de fonder leurs constatations et de formuler des
recommandations d'amélioration de la gestion publique. Or, la collecte de ces documents est souvent délicate en raison de la faiblesse
de I'archivage au sein des entités vérifiées ;

- Des difficultés rencontrées dans la mise en oeuvre des recommandations issues des missions de vérification. Chague mission de
vérification conduit ala formulation d'un certain nombre de recommandations administratives visant a corriger les dysfonctionnements
et a respecter la légalité. Ces recommandations sont adressées aux responsables des entités vérifiées et au besoin a leurs supérieurs
hiérarchiques, y compris les plus hautes autorités. Néanmoins, la mise en oeuvre de certaines de ces recommandations devient difficile

en raison, notamment, de I'instabilité des gestionnaires aleur poste, phénomeéne qui caractérise de plus en plus les services publics.

1.2.2 Défis

Pour faire face aux contraintes ci-dessus évoquées, le Bureau du Vérificateur Général a entrepris |'organisation d'ateliers d'échanges

avec les entités vérifiées qui visaient, entre autres, a sensibiliser les responsables sur la valeur gjoutée des vérifications et la mise en
oeuvre des recommandations qui en sont issues. Cette approche a été inscrite comme axe majeur de la vision du nouveau V érificateur
Général qui entend étendre les concertations avec les entités publiques au niveau régional. En outre, I'accent a été mis, d'une part, sur la
vérification de la mise en oeuvre des recommandations des vérifications précédentes et, d'autre part, sur la promotion des relations avec

les acteurs de la soci été civile pour servir de relai, notamment, au niveau déconcentré.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Le Bureau du Vérificateur Général dispose d'un nouveau Plan stratégique 2018-2025 qui indique sa mission, ses valeurs, ses défis et ses

axes et objectifs stratégiques.

Valeurs:
Les valeurs qui fondent et soutiennent |'action du Vérificateur Général sont : I'intégrité, I'objectivité, le professionnalisme et le respect

afin derendrele BV G crédible et exemplaire.

AXES:

Le plan stratégique 2018-2025 du Bureau du V érificateur Général sarticule autour de deux (2) axes:
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Axe 1: vérification et évaluation ;
Axe 2 : partenariat et synergies.
Objectif stratégique :
A I'horizon 2025, le Bureau du Vérificateur Général se fixe comme objectif stratégique d'étre un pdle d'excellence dans les domaines du

contréle et de la vérification au service de I'intérét public pour une gouvernance de qualité.
|.4 Evolution de quelquesindicateur s socio-économigques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Note CPIA delaqualité delagestion budgétaire et financiére (1 = faible a6 = élevé ; source: Banque score 35 35 35 35
mondiale)
2 [Transparence, redevahilité et corruption dans le secteur public (1 = faible 46 = élevé ; source: Banque| score ‘ 3,0 ‘ 3,0 ‘ 3,0 ‘ 30
mondiale)
3 |Qualité de I'administration publique (1 = faible a6 = élevé ; source: Banque mondiale) score ‘ 25 ‘ 25 ‘ 25 ‘ 25

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Bureau du Vérificateur Général 3447 841 3776 843 3674271 3944320
Total : 3447 841 3776843 3674271 3944 320
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 2382 000 2611 288 2601 144 2784004
Biens et services 893 341 945 555 987 641 1066 117
Transferts et subventions 30000 50 000 34587 40 224
Investi ssement 142 500 170000 50 899 53975
Total : 3447 841 3776 843 3674271 3944320
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.012 Bureau du Vérificateur Général
Responsable du Programme : e V érificateur Général
a) Présentation stratégique du programme
L e programme sarticule autour des missions suivantes :
i) Lavérification financiéere et de performance des services, organismes publics et des
programmes et projets de développement ainsi que |'évaluation des politiques publiques ;
ii) Lavérification du suivi des recommandations formulées par les missions de vérification
financiéere et de performance ainsi que d'évaluation des politiques publiques ;
iii) Le partenariat et les synergies.
Le programme intervient dans la mise en oeuvre de |'action "V érification et évaluation des politiques publiques'.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme
L e cadre de performance du programme est béti autour des deux (2) objectifs spécifiques suivants :
- Assurer les vérifications financiéres, de performance et le suivi des recommandations des
structures publiques ainsi que I'évaluation des politiques publiques ;
- Utiliser de fagon optimale, les ressources financiéres allouées au BV G pour assurer une
vérification de qualité.

Ces deux objectifs spécifiques permettent au BV G de contribuer al'amélioration de la transparence et de la performance des services publics

pour une gouvernance de qualité.

Ledétail des objectifs et les indicateurs qui leur sont associés figurent dans les tableaux suivants.

Objectif 1: Assurer lesvérificationsfinancieres, de performance et le suivi desrecommandations des structures publiques, ainsi que
I'évaluation des politigues publigues.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du programme annuel de vérification (y compris les missions sur saisine prévues) % 100 100 100 100
et d'évaluation des politiques publigues

Moyen de Vérification : Rapport annuel de vérification
Précision Méthodol ogique : (nombre de missions de vérifications et d'évaluation des politiques publiques effectué au cours de I'année / nombre de missions prévues) x 100
1.2 Taux de réalisation des missions sur saisine non prévues dans le programme annuel de vérification % 100 100 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel de vérification
Précision Méthodol ogique : (nombre de missions de vérification sur saisine non prévues effectuées au cours de |'année / nombre de saisines prévues) x 100
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Objectif 2: Utiliser defagon optimale les ressour ces financiéres allouées au Bureau du Vérificateur Général pour assurer une

vérification de qualité.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

2.1 Taux d'exécution du plan de formation % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapport d'exécution du plan de formation
Précision Méthodologique : (nombre de formations réalisées / nombre de formations prévues) x 100
2.2 Taux d'exécution du plan de développement informatique ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport d'exécution du plan de développement informatique
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues dans |e plan de développement) x 100
2.3 Taux d'exécution des activités PREM ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'exécution des activités du PREM
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues) x 100
2.4 Taux d'exécution du budget de fonctionnement du BVG

‘ %

100 ‘

100 ‘ 100

‘100

Moyen de Vérification : Comptes administratif et de gestion exercice 2018.

Précision Méthodologique : (montant des crédits de fonctionnement exécutés / montant des crédits alloués au fonctionnement) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 2382000 2611288 2601144 2784004
Biens et services 893 341 945 555 987 641 1066 117
Transferts et subventions 30000 50000 34587 40 224
Investi ssement 142 500 170000 50 899 53 975
Total : 3447 841 3776843 3674271 3944 320

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
\V érification et évaluation de politiques publiques 3447 841 3776 843 367427 3944 320
Total : 3447 841 3776843 3674271 3944 320
Action O1 Vérification et évaluation de politiques publiques
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 2382 000 2611 288 2601 144 2784004

Biens et services 893 341 945 555 987 641 1066 117

Transferts et subventions 30000 50 00(Q 34 587 40 224

Investissement 142 500 170000 50 899 53975

Total 3447 841 3776843 3674 271 3944 320

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Rédlisation des missions de vérificationet d'évaluation des palitiques publiques 180 822
1.1.2 Acquisition de matériels roulants 60 00Q
1.2.1 Rédlisation des missions de vérification et d'évaluation des politiques publiques (non prévues) 20090
2.1.1 Renforcement des capacités 153 464
2.2.1 Acquisition delogiciels et du matériels informatiques et d'équipement technique 60 000
2.4.1 |Paiement des salaires et accessoires de solde 2611288
2.4.2 jacquisition de biens et services 691 179
Total 3776843
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SECTION :192 MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Aux termes de la Loi n°97-022 du 14 mars 1997 modifiée et du Décret n°2012-117/P-RM du 24 février 2012, le role du Médiateur de la

République est de régler les difficultés nées du fonctionnement des Administrations dans leurs relations avec les usagers. | contribue ala
protection et ala promotion des droits de I'nomme, au renforcement de I'Etat de droit et ala consolidation de la paix sociale.

|.2 Lescontraintes et les défis
Lamise en oeuvre du programme du Médiateur de la République offre aux citoyens et a notre Administration de réelles opportunités pour

améiorer la gouvernance démocratique et I'état de droit au Mali, mais aussi d'assurer une meilleure prise en charge des difficultés qui

seraient nées du fonctionnement des Administrations dans leurs relations avec les citoyens.
1.2.1 Contraintes
La perspective d'atteindre | es résultats escomptés est soumise aux contraintes majeures suivantes:

- lacouverture du territoire national par les services du Médiateur de la République pour offrir aux citoyens un service de proximité ;
- la réalisation d'activités de restitution du rapport annuel d'activités d'information et de sensibilisation sur I'ensemble du territoire

national et au bénéfice des maliens de I'Extérieur.
[.2.2 Défis
La mise en oeuvre du programme du Médiateur de la République offre aux citoyens et a I'Administration de réelles opportunités pour

améliorer la gouvernance démocratique et I'Etat de droit au Mali, mais aussi d'assurer une meilleure prise en charge des difficultés nées
du fonctionnement des administrations dans leurs relations avec les citoyens.

Pour y parvenir les Services du Médiateur de la République doivent relever le défi du rétablissement de la confiance entre
I'Administration et le citoyen atravers:

- une présence forte sur I'ensemble du territoire de la République du Mali (construction de sieges, leur équipement et dotation en
personnel et moyens logistiques) ;

- une visibilité des Services du Médiateur de la République par |'élargissement de la couche de citoyens et de cadres informés sur la
connaissance des missions, de la procédure de saisine par une meilleure prise en charge des préoccupations des citoyens et par la culture
d'une bonne pratique administrative chez les cadres.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Les missions du médiateur de la République sinscrivent dans le cadre de la politique nationale de protection et de promotion des droits, de

libertés des citoyens et une participation active au renforcement de I'Etat de droit et de consolidation de la paix sociae.

Ladistinction majeure du Médiateur de la République et les autres acteurs des droits de 'Homme est celle que lui confére laLoi N°010 du
08 février 2012 en son article ler (nouveau) qui dispose que le Médiateur de la République peut étre saisi par le Président de la
République, le Gouvernement ou le Parlement dans le cadre de I'amélioration de I'Etat de droit, de la gouvernance et des droit humains ou

en matiere de reglement des conflits.
|.4 Evolution de quelquesindicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Recours pour le Citoyen, Conseil pour I'Administration 1004 978 1048 868 1235847 1381989
Total : 1004 978 1048 868 1235847 1381989
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 390 378 409 799 457 299 489 446
Biens et services 100 107 104 576 112 509 121 564
Transferts et subventions 485 993 505 993 630 708 733513
I nvesti ssement 28 500 28 500 35331 37 466
Total : 1004 978 1048 868 1 235 847 1381989
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme : 2.013 Recour s pour le Citoyen, Conseil pour I'Administration

Responsable du Programme :Le Médiateur de la République

a) Présentation stratégique du programme

Le programme "Recours pour le citoyen, Conseil pour I'administration” vise &

- protéger et promouvoir les droits et libertés des citoyens ;

- participer au renforcement de I'Etat de droit

- assurer la gestion administrative et financiére de ses services.

Il se décline en une seule action pour mieux assurer sa mise en oeuvre.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le programme 'Recours pour le citoyen, Consell pour I'administration” est bati autour de quatre (04) objectifs spécifiques:
- régler les difficultés nées des relations entre I'’Administration et les usagers;

- participer &laprotection et ala promotion des droits de 'Homme et de lapaix sociale;

- améiorer e fonctionnement de I'Institution;

- assurer laredevabilité de l'ingtitution al'endroit de I'Administration et des citoyens.

A ces objectifs sont associés des indicateurs de résultats soumis & |'atteinte des performances du Médiateur de la République a court et

moyen termes.

Objectif 1. Régler lesdifficultés néesdesrelationsentrel' Administration et lesusagers

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de traitement des dossiers de réclamation % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports stati stiques mensuels

Précision Méthodologique : (Nbre de dossiers traités/Nbre de dossiers regus) x 100

1.2 Taux de cldture des dossiers de réclamation ‘ % ‘ 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel, statistiques

Précision Méthodol ogique : (Nombre de dossiers de réclamations clos’ Nombre de dossiers de réclamations regus) x 100

Objectif 2. Participer alaprotection et alapromotion desdroitsdel'Homme et de la paix sociale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux deréalisation des activités de suivi des interpellations et des recommandations de I'EID % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation a mi-parcours, compte rendus de réunion, acte de I'EID

Précision Méthodologique : (Nbre d'activités de suivi réalisées/Nbre d'activités de suivi programmées) x 100

2.2 taux de réalisation des Missions particulieres % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de conciliation; rapport d'activité; rapport annuel

Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées’Nombre de missions confiées) x 100
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Objectif 3: Amédliorer lefonctionnement del'lnstitution

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de réalisation du plan d'effectif % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Plan d'effectifs, decision de recrutement et de mise a disposition
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents recrutés’Nombre d'agents prévus au plan) x 100
3.2 taux de réalisation du plan de formation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport de formation
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'agents formés/Nombre d'agents prévus)x100
3.3 Taux de satisfaction des besoins de consommation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de V érification : Comptabilité matiere, rapport d'activité
Précision Méthodol ogique : (besoins satisfaits/besoins provisionnés)x 100
Objectif 4: Assurer laredevabilité del'Institution al'endroit del'Administration et des citoyens
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Taux de réalisation du rapport annuel et des actesde I'EID % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : présentation du rapport annuel aux autorités
Précision Méthodologique : (Nombre de production réalisée/Nombre de production prevue) x100
4.2 Taux de restitution du rapport annuel % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : ventilation

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de redevabilité effectuées/Nombre d'activités de redevabilité prévues)x100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 390 378 409 799 457 299 489 446
Biens et services 100 107 104 576 112 509 121 564
Transferts et subventions 485993 505993 630 708 733513
[ nvestissement 28 500 28 500 35331 37 466
Total : 1004 978 1048868 1235847 1381989
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Résolution de litiges et contribution ala promation de la bonne gouvernance 1004 978 1048 868 123584 1381989
Total : 1004 978 1048868 1235847 1381989
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 25 25 26 27
CATEGORIE B1 1 2 3 4
CATEGORIE B2 1 1 2 3
CATEGORIE C 1 1 2 3
AUTRES 8 8 9 10
Total : 36 37 42 47
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Action 01 Résolution delitiges et contribution ala promotion de la bonne gouver nance
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 390 378 409 799 457 299 489 446
Biens et services 100 107 104 576 112509 121 564
Transferts et subventions 485993 505 993 630 708 733513
I nvestissement 28500 28 500 35331 37 466
Total 1004 978 1 048 868 1235 847 1381989

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 gestion des dossiers de Réclamation 12 309
1.2.1 [Elaboration des rapports trimestriels 5263
2.1.1 lsuivi et évaluation deI'EID 10004
2.1.2 Organisation deI'EID 95500
2.2.1 |Rédlisation des missions particuliéres 5000
3.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 409 799
3.2.1 |Renforcement des capacités du personnel 20000
3.3.1 Prise en charge des besoins de fonctinnement 221921
3.3.2 |Equipement des services du M édiateur 30000
3.3.3 |Organisation des conférences, séminaires et ateliers 34 000
3.3.4 |Autresactivités 104 576
3.3.5 Dépenses en investissement 28500
4.1.1 |Production et diffusion de rapport annuel et des actes de I'EID 30000
4.2.1 Organisation des missions d'information, de sensibilisation et de restitution 42 000
Total 1048 868
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SECTION :195 COMITE NATIONAL DE L'EGAL ACCESAUX MEDIASD'ETAT

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Comité National de I'Egal Acces aux Medias dEtat (CNEAME) est une autorité indépendante créée par laloi n°93-001 du 06 janvier

1992. Conformément a cette loi, il a pour missions d'assurer |'égal accés de tous aux médias d'Etat dans les conditions fixées par leslois et
reglements en vigueur. A cetitre, il veillea:
- I'équilibre et au pluralisme de I'information en tenant compte des différentes sensibilités politiques, économiques, sociales et
culturelles du pays;
- une gestion équitable du temps d'antenne et de |'espace rédactionnel consacrés aux candidats et aux formations politiques pendant les
campagnes électorales.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de la mission ci-dessus présentée, le Comité National de I'Egal Acceés aux Medias d'Etat fait face a plusieurs contraintes et

défis, dont les plus importants sont ci-aprés présentés.
|.2.1 Contraintes
L es contraintes rencontrées par le CNEAME se résument essentiellement:

- al'insuffisance de moyens techniques et financiers pour faire face a ses missions;
- au retard constaté dans la mise a disposition (décai ssement) des crédits é ectoraux ;
- alafermeture de certaines stations régionales de 'ORTM et I'insuffisante couverture de nombreux points du territoire par laradio

et latélévision nationae.

|.2.2 Défis
Le principal défi que le CNEAME se propose de relever est d'assurer le maintien et I'équilibre de I'information en tenant compte des

différentes sensibilités politiques, économiques, sociales et culturelles du pays, atravers:
- lamise en place d'un systéme de monitoring de I'ensemble des médias d'Etat ;
- |'éaboration proactive des documents financiers pour permettre la mise a disposition des budgets électoraux dans des délais
raisonnables ;
- lajugulation de I'absence de stations régionales ou |'insuffisante couverture du territoire par lalocation de temps d'antennes dans
les médias privés.
I.3 Lapolitique sectorielle

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Indice de liberté de la presse (source : reporters sans frontiere) score - 36.33 39.83 38.27
2 |Couverture des communes par laradio rurale (source : rapport 2015 de mise en oeuvre du CSCRP nombre
2012-2017)
3 Couverture des populations par la radiodiffusion (source : rapport 2015 de mise en oeuvre du CSCRP % ‘ % ‘ % ‘ % ‘ 96
2012-2017)
4 |Localités couvertes par la diffusion télévisuelle (source : rapport 2015 de mise en oeuvre du CSCRP % ‘ 83 ‘ 83 ‘ 83 ‘ 83
2012-2017)

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Egal accés aux medias d'Etat 143 660 143 657 156 671 168 185
Total : 143 660 143 657 156 671 168 185
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 12 980 12980 14 857 15901
Biens et services 115680 115677 123219 133132
[ nvesti ssement 15 000 15000 18 595 19152
Total : 143 660 143 657 156 671 168 185
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.014 Egal acces aux medias d'Etat
Responsable de programme : M. Cheickné D KAMISSOKO, membre du CNEAME.

a) Présentation stratégique du programme
En participant ala gestion des élections, |e programme vise a assurer |'accés égal de tous les citoyens aux médias d'Etat en phase électorale
et non électorae.
Il intervient dans la mise en oeuvre d'une seule action : "Pilotage de I'accés libre et équitable aux médias d'Etat”.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Les abjectifs dela CNEAME dans |e cadre de la mise en oeuvre de son programme unique sont :
- fairerespecter le droit de I'égal accés aux médias d'Etat des formations politiques et de la
société civile;
- assurer lavisibilité du CNEAME ;

- assurer la gestion des ressources humaines, matérielles et financieres du CNEAME.

Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: fairerespecter ledroit del'égal accés aux média d'Etat desformations politiques et de la société civile

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 taux d'acteurs (formations politiques, organisations de la société civile, médias d'Etat) concerté % 90 90 95 95
formé, informé et sensibilisé

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs concertés, formés, informés et sensibilisés/Nombre total d'acteurs) x 100

1.2 taux de traitement des plaines % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de plaintes traitées’Nombre de plaintes recues) x 100

Objectif 2: assurer lavisibilité du CNEAME

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 taux d'exécution du programme de communication % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodol ogique : (nombre d'activités de communications réalisées/Nombre d'activités de communications programmées) x 100

Objectif 3: assurer la gestion des ressour ces humaines, matérielles et financiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux d'exécution du programme de formation % 0 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de formations organisées/nombre de formations programmées) x 100

3.2 Taux de satisfaction des besoins en ressources humaines ‘ % ‘ 95 ‘ 95 ‘ 95 ‘ 95

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'agents en fonction/Nombre d'agents prévus dans le cadre organique) x 100

3.3 Taux de satisfaction des besoins en ressources matérielles et services ‘ % ‘ 85 ‘ 85 ‘ 85 ‘ 85

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'équi pements acquis/Nombre d'équipements prévus) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 12980 12980 14 857 15901
Biens et services 115680 115677 123 219 133132
Investi ssement 15004 15000 18 595 19 152
Total : 143 660 143 657 156 671 168 185

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Pilotage de I'accés libre et équitable aux médias d'Etat 143 660 143 657 156 67 168 185
Total : 143 660 143 657 156 671 168 185
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 1 1 2 3

CATEGORIEC 1 1 2 3

AUTRES 4 4 5 6

Total : 6 (6 9 12

Action 01 Pilotage del'acceslibre et égquitable aux médias d'Etat
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 12980 12 98(Q 14 857 15901

Biens et services 115680 115 677 123219 133132

I nvesti ssement 15000 15000 18 595 19 152

Total 143 660 143 657 156 671 168 185

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Missions de sensibilisation, d'information et d'échanges al'intérieur et al'extérieur 12 566
1.1.2 Moyages d'études et de recherche 6 105
1.1.3 Rencontres avec les formations politiques/Associations 3871
1.2.1 [Tenue des sessions 16 140
2.1.1 |Production des bulletins de surveillance 2000
3.1.1 Renforcement des capacités 10000
3.2.1 [Traitement des salaires et accéssoires 12 980
3.3.1 |Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement 79995
Total 143 657
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SECTION :210 MINISTERE DE LA DEFENSE ET DESANCIENS COMBATTANTS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

Le Ministére de la Défense et des Anciens Combattants est chargé de I'exécution de la politique de Défense Nationale et de la mise en
oeuvre de la politique de promotion des anciens combattants. En particulier, il est chargé de:

-élaborer et coordonner les éléments de la politique du département ;

-préparer et accroitre la capacité opérationnelle des Forces Armées;;

-controler I'état opérationnel des Forces Armées ;

-assurer laformation de base et continue des Forces Armées ;

-veiller alamise en oeuvre des mesures de protection et de promotion des anciens combattants militaires retraités et victimes de guerre.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les principales contraintes rencontrées et les défis a relever dans la mise en oeuvre de la politique de la défense et de promotion des

anciens combattants se résument comme suit :

|.2.1 Contraintes
-insuffisance d'effectifs et d'équipements pour la couverture intégrale du territoire national ;

-difficultés d'assurer le contréle régulier des structures relevant du département ;
-insuffisance des moyens humains et matériels pour la couverture des réseaux de transmissions ;
-manque d'infrastructures et de moyens pédagogiques adéquats pour les formations militaires;

-difficulté de satisfaire aux sollicitations pour les missions de maintien de paix.
1.2.2 Défis
-renforcer les capacités opérationnelles et favoriser le développement socioéconomique ;

-défendre I'intégrité territoriale, avec I'occupation de toutes les régions nord du pays ;

-renforcer la présence du Mali dans les opérations de maintien de la paix.

I.3 Lapolitique sectorielle
-le Département, a travers la LOPM 2015-2019, doit doter le pays d'un outil de défense et de sécurité capable de préserver les intéréts

fondamentaux ; c'est une volonté des plus hautes autorités politiques et militaires du Mali ;

-laLoi d'Orientation et de Programmation Militaire (LOPM) qui est la traduction financiére de la politique de défense permet d'amorcer
une réforme des Forces Armées et de Sécurité, cohérente avec I'évolution de I'environnement aussi bien national qu'international, qui se
traduit en particulier par I'acquisition des capacités indispensables par rapport a nos objectifs et au niveau contrat opérationnel ;
-I'amélioration du cadre de vie des militaires et des anciens combattants, la réhabilitation et la rénovation des infrastructures représentent
aussi des actions prioritaires.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 |Nombre de militaires logés Nbre / / / 8379
2 |Nombre de militaires non logés Nbre / / / 26 479
3 [Nombre de structures militaires réhabilitées Nbre / / / /
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 5 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Administration Générale 240053791 252272647 289474206 312324820
Gestion des Opérations Militaires 37189 218 37189229 47691286 51714615
I nspection des Armées 324 408 324 407 357 013 385839
Formation 770673 770677 896 341 967 882
Gestion des Transmissions 366 267 366 276 461 898 500 167
Total : 278704355 290923 236 338880 744 365 893 323
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 103708334 114508 006 121598 103 130 146 448
Biens et services 68 296 212 69 661 421 75773698 81 885 965
Transferts et subventions 886 982 886 982 1169 27§ 1 359 866
I nvesti ssement 105812 827 105 866 827 140 339 667 152 501 044
Total : 278704355 290923236 338880744 365893323
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.008 Administration Générale

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général du Département.

a) Présentation stratégique du programme

Le programme soccupe de:

- |'élaboration et la coordination des ééments de la politique du département dans les domaines du personnel, du matériel et des moyens
financiers;

- lagestion et le suivi de I'utilisation efficiente et efficace des ressources matérielles et financiéres mises aladisposition du Ministére.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programme 1.008 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problémes
relatifsa (i) ala gestion efficace des ressources du département (ii) ala coordination et au suivi des différents programmes en vigueur dans le

département, (iii) ala participation de la mise en oeuvre des politiques sectorielles d'autres départements et de prestations au profit d'autres
pays.

A ces objectifs sont associés |es indicateurs permettant de mesurer les progres réalisés et de se projeter sur les efforts encore afournir a court,
moyen et long termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs associés.

Objectif 1: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces du Département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du Budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Situation d'Exécution et ou Compte Administrative
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/Crédits alloués)* 100
1.2 Taux de satisfaction du programme d'investissement ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'exécution de la LOPM
Précision Méthodologique : (Investissements réalisés investissements prévus)* 100
1.3 Taux d'exécution du recrutement ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de fin de formation et de décision d'incorporation
Précision Méthodologique : (Effectifs réalisés/Effectifs prévus)* 100

Objectif 2: Coordonner et assurer le suivi des différents programmes en vigueur dansle Département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux deréalisation du programme de suivi % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'exécution du programme
Précision Méthodologique : (Activités de suivi réalisées/Activités de suivi prévues)* 100

Objectif 3: Participer ala mise en oeuvre des politiques sectoriellesd'autres structures et de prestations au profit d'autres pays.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de réalisation des prestations des AMC % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Réalisation/Prévision)* 100
3.2 Taux réalisation des prestations EMP % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport de formation
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'él éments formés/Nombre d'éléments prévus)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 103708334 114508006 121598103 130 146 448
Biens et services 58908529 60317713 65128300 70381041
Transferts et subventions 799 185 799185 1056 307 1228484
I nvestissement 76637743 76647 743 101691496 110568 847
Total : 240053791 252272647 289474206 312 324820
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conduite de la politique de défense 131851287 144070139 1526310420 163625 141
Gestion des ressources humaines 68217246 68217248 86572708 94150 787
Gestion des ressources financieres et matérielles 39985258 39985260 50270456 54548 892
Total : 240053791 252272647 289474206 312 324820
Action 01 Conduite dela politique de défense
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 103708 334 114508 006 121598103 130 146 448
Biens et services 25727331 27146511 27973872 30 226 017
Transferts et subventions 48 520 48 52( 62 432 72 608
[ nvestissement 2367102 2367 102 2996 635 3180068
Total 131 851 287 144 070 139 152631042 163 625 141
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires 114 508 006
1.1.3 Prise en charge de la prime globale d'alimentation (PGA) 13 419 960
1.2.2 |Sécurisation des sites stratégiques 2304 000
2.1.3 Approvisionnement des services 13642 910
3.2.1 |Participation au fonctionnement des services 195 263
Total | 144 070 139
Action 02 Gestion des ressour ces humaines
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 21699824 21699 826 24651967 26645978
Transferts et subventions 155 784 155 784 200 451 233124
I nvestissement 46 361 638 46 361 638 61 720 290 67 271 685
Total 68217 246 68 217 248 86572708 94 150 787

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.2 LamiseenoeuvredalaLOPM 67535 245
1.3.1 Organisation et déploiement du personnel civil et militaire 682 003
Total 68 217 248
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Action 03 Gestion desressour cesfinanciéres et matérielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 11481374 11471376 12 502 461 13 509 046
Transferts et subventions 594 881 594 881 793 424 922 752
I nvestissement 27909003 27919003 36 974 571, 40117 094
Total 39985258 39985 260 50 270 456 54 548 892
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.2.1 |[Equipement des services 27598 814
2.1.1 Organisation des séminaires de formation 36 029
2.1.2 Assistance aux militaires 12 016 862
3.1.1 |Production d'équipements 333555
Total 39 985 260

Le Programme: 2.015 Gestion des Opérations Militaires

Responsable du programme : le Chef d'Etat-Major Général des Armées.

a) Présentation stratégique du programme

L e programme « Gestion des opérations militaires » poursuit quatre (04) objectifs stratégiques. || sagit de:
1.Commandement de |'ensemble des opérations militaires ;

2.Préparations opérationnelles des Forces ;

3.Soutiens opérationnels des Forces

4.Controdles et évaluations des capacités opérationnelles et la surveillance administrative des corps de troupes.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Lamise en oeuvre du programme « Gestion des opérations militaires » vise a atteindre spécifiquement quatre objectifs. Ces objectifs assortis

d'indicateurs de performance se présentent comme suiit :

Objectif 1: Mettre en condition opérationnelle les For ces Armées

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux de satisfaction du Document Unique d'Organisation (DUOQ) % 100 40 45 50

Moyen de Vérification : Synthése des rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Données réalisées / Données prévues) * 100
1.2 Taux d'exécution des programmes de préparations opérationnelles ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre d'activités de préparations réalisées / Nbre d'activités de préparations prévues)* 100
1.3 Taux de rédisation du programme de soutien logistique ‘ % ‘ 100 ‘ 35 ‘ 475 ‘ 65

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Activités de soutien logistique réalisées/ Activités de soutien logistique prévues)* 100
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Objectif 2: Assurer laprésencedel'Arméesur I'ensemble du territoire national

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux dimplantation des unités % 100 71 72,5 75
Moyen de Vérification : Synthése des rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'unités déployées/ Nombre d'unités prévues)* 100
2.2 Taux d'exécution des contrats opérationnels % 100 ‘ 75 775 85
Moyen de Vérification : Rapport d'activités, DIPPO, DIAPO
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités et de missions réalisées/ Nombre d'activités et de missions prévues (prévisions)* 100
Objectif 3: Assurer laprésencedu Mali dansles opérations de maintien dela paix dansle monde
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de présence malienne % 40 25 30 50
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Présence effective/ Nbre de places offertes)* 100
Objectif 4: Assurer lamise en oeuvre des actions de dével oppement
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Taux d'exécution des actions de dével oppement socio-économique % 100 75 80 85
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de prestations réalisées / Nombre de prestations demandées)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 8035089 8029 100 9073652 9 806 388
Transferts et subventions 87 797 87 797 112 969 131 382
Investi ssement 29 066 332 29072332 38504665 41776 845
Total : 37189 218 37189229 47691 286 51 714 615
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Préparation des emplois des forces armées 31622355 31622357 41292689 44789 464
Soutien logistique 4634 427 4 634 433 5089 962 5508 080
Génie militaire 623 766 623 768 962 445 1043 269
Activités socio-culturelles et sportives 308 670 308 671 346 190 373802
Total : 37 189 218§ 37189229 47691 284 51 714 615
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Action 01 Préparation des emplois desforces armées

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 2845163 2845165 3166 456 3421932
Investi ssement 28777192 28777192 38126233 41367532
Total 31622355 31622 357 41 292 689 44 789 464
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Fournitures des biens et services 22 217 640
1.1.2 [Equipement des services 7 087 537
1.2.1 Approvisionnement des services 770591
2.1.1 |Déploiement et implantation des structures sur tout le territoire 940 292
2.1.2 |Organisation des séminaires de formation 400 000
2.2.1 |Participation au fonctionnement des services 206 297
Total | 31622357
Action 02 Soutien logistique
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 4478168 4472174 4890 329 5284 065
Transferts et subventions 87 797 87 797 112 969 131382
Investissement 68 462 74 462 86 664 92 633
Total 4634427 4634433 5089 962 5508 080
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 Acquisition et ravitaillement de matériel 3671437
4.1.3 Acquisition de matériel et consommables médicaux 962 996
Total | 4634433
Action 03 Géniemilitaire
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 449 680 449 682 730936 791 445
Investissement 174 086 174 086 231509 251 824
Total 623 766 623 768 962 445 1043 269

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.2 [Construction et réalisation des chantiers du Génie Militaire

623 768

[ Total

623 768
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Action 04 Activités socio-culturelles et sportives

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 262 078 262 079 285931 308 946
Investi ssement 46 592 46592 60 259 64 856
Total 308 670 308 671 346 190 373802

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 Assistance aux militaires 154 085
4.1.1 [Participation aux compétitions sportives et culturelles 154 586
Total 308 671

LeProgramme: 2.016 I nspection des Armées

Responsable de Programme : I'Inspecteur Général des Armées et Services.

a).Présentation stratégique du programme

Le programme 2.016 assure |e contrdle opérationnel et I'administration des Services, Unités et Formations des Forces Armées implantées sur

le Territoire National;

b).Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Lamise en oeuvre du programme 2.016 vise a atteindre spécifiquement I'objectif suivant : Apprécier |'état opérationnel des forces Armées et

la performance des structures de soutien. Cet objectif assorti d'indicateurs de performance se présente comme suit :

Objectif 1: Apprécier I'état opérationnel desforces Armées et la performance des structures de soutien

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du programme d'inspection % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nbre d'inspections réalisées/Nbre d'inspections prévues)* 100
1.2 Taux d'exécution des enquétes et des investigations % 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodologique : (Réalisations/Prévisions)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 309 406 303 407 337 142 364 279
I nvesti ssement 15000 21 000 19 871 21560
Total : 324 406 324 407 357 013 385 839
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conseil et certification de lacondition et de I'état opérationnel des armées 324 406 324 407 35701 385 839
Total : 324 406 324 407 357 013 385 839
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Action 01 Conseil et certification dela condition et del'état opérationnel desarmées

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 309 406 303 407 337142 364 279
Investi ssement 15000 21000 19871 21 560
Total 324 406 324 407 357013 385 839

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Organisation des missions d'inspection 15000
1.2.1 |Participation au fonctionnement 309 407
Total 324 407

LeProgramme: 2.017 Formation

Responsable de Programme : le Directeur des Ecoles Militaires

a) Présentation stratégique du programme
Le programme 2.017 vise a:

- mettre en oeuvre et coordonner la politique de formation dans les Ecoles Militaires au Mali ;
- promouvoir I'intégration sous régionale dans |e cadre de la formation militaire.

b).Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

La mise en oeuvre du programme 2.017 vise a atteindre spécifiquement les objectifs suivants:(i) assurer laformation de base et continue des

Officiers, Sous-Officiers et Eléves du Prytanée du Mali et d'autres pays ; (ii) assurer la formation des agents d'autres départements. Ces

objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Assurer laformation de base et continue des Officiers, Sous-Officiers et Eléves du Prytanée du Mali et d'autres pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux d'exécution du programme de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/ Activités prévues)* 100
1.2 Taux de réussite aux examens de sortie ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre réussi/ Nombre présenté)* 100
1.3 Nbre d'Eléves et de stagiaires en formation ‘ NBRE ‘ 1085 ‘ 2000 ‘ 1085 ‘ 2000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 2. Assurer laformation des agents d'autres départements
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Agents extérieurs en formation NBRE 300 350 300 600

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 725 323 725 327 837 145 904 328
Investissement 45 350 45 350 59 194 63 554
Total : 770673 770 677 896 341 967 882
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Instructions militaires 480 036 480 038 556 448 600 781
Speécialisation des militaires 290 637 290 639 339893 367 101
Total : 770673 770 677 896 341 967 882
Action 01 Instructions militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 453 262 453 264 521 285 563 144
I nvesti ssement 26774 26 774 35163 37 637
Total 480 036 480 038 556 448 600 781
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Organisation des séminaires de formation 250 069
1.1.2 |Participation au fonctionnement des services 49 358
1.3.1 [Fourniture des biens et services 98 654
2.1.1 Approvisionnement des services 81 957
Total | 480 038
Action 02 Spécialisation des militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 272 061 272 063 315 860 341184
I nvesti ssement 18576 18 574 24033 25917
Total 290 637 290 639 339893 367 101

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.2.1 [Organisation des examens de sortie

290 639

[ Total

290 639

Le Programme: 2.018 Gestion des Transmissions

Responsable de Programme : le Directeur des Transmissions et des Télécommunications des Armées.

a) Présentation stratégique du programme
Le programme 2.018 vise a:
1.Assurer laformation du personnel des transmissions

2.Approvisionner les Armées en matériel de transmission tout en assurant son entretien et saréparation

3.Contréler et assurer le bon fonctionnement technique du matériel de transmission des Armées.
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Concevoir, réaliser et coordonner les systemes de transmission des Armees.

b).Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

La mise en oeuvre du programme 2.018 vise a atteindre spécifiquement les objectifs suivants : (i) assurer en temps de paix et de crise la
formation du personnel des Forces de Défense et Sécurité ; (ii) approvisionner les unités des forces de Défense et Sécurité en moyen de
communications et maintenir les équipements ; (iii) assurer et maintenir les liaisons fiables et sécurisées ; (iv) éaborer des documents de
sécurité pour |'exploitation des réseaux.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Assurer en tempsde paix et decriselaformation du personnel des Forces de Défense et Sécurité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
1.1 Taux deformation al'intérieur du Mali en Transmissions % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports et résultats de fin de formation
Précision Méthodologique : (Nbre d'agents formés/ Nbre d'agents prévus) * 100

Objectif 2: Approvisionner les Armées en matériel des Transmissionstout en assurant son entretien et sa réparation.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
2.1 Taux d'équipement des unités % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Notes de délivrances
Précision Méthodologique : (Réalisations/Prévisions) * 100
2.2 Taux deréparation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Registres
Précision Méthodologique : (Nbre de réparations/Nbre de pannes)* 100

Objectif 3: Controler et assurer le bon fonctionnement technique du matériel des Transmissions des Armées

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Taux de réalisation des réseaLix % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Documents techniques
Précision Méthodologique : (Nbre réalisé /Nbre prévu) * 100
3.2 Fréquence de travail des réseaux % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre de maintenances/Nbre de pannes) * 100

Objectif 4: Concevoir, réaliser et coordonner les systémes de Transmissions des Armees.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Taux d'éaboration de documents % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Productions/Prévisions) * 100
4.2 Taux de répartition des documents % - 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Répartitions/Prévisions)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 317 865 285 874 397 459 429 929
[ nvestissement 48 402 80 402 64 439 70238
Total : 366 267 366 276 461 898 500 167
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conduite et gestion des Télécommunications militaires 366 267 366 276 461 89 500 167
Total : 366 267 366 276 461 898 500 167
Action 01 Conduite et gestion des Télécommunications militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 317865 285 874 397 459 429 929
Investi ssement 48 402 80 402 64 439 70 238
Total 366 267 366 276 461 898 500 167

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Appui au fonctionnement des services 274 836
2.1.1 |Acquisition de matériels techniques 30004
2.2.1 Approvisionnement des services 15 360
3.1.1 |Fourniture des biens et services 15 360
3.2.1 |Fonctionnement des services 15 360
4.1.1 |Fonctionnement courant 7 680
4.2.1 [Fourniture des biens et services 7 680
Total 366 276
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SECTION :220 MINISTERE DE LA JUSTICE ET DESDROITSDE L'HOMME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Département de la Justice a pour mission de préparer et de mettre en oeuvre la politique nationale en matiére de Justice et de Seaux de

I'Etat. A cetitre, il est compétent pour :

- I'application de lalégisiation civile, pénale et commerciae ;

- I'application des peines;;

- lapréparation et la mise en oeuvre des décisions de gréce et damnistie ;

- le suivi des ordres des professions juridiques et judiciaires ;

- I'administration des services judiciaires et pénitentiaires ;

- I'élaboration et I'application des textesrelatifs ala nationalité ;

- le contréle de I'état-civil ;

- I'élaboration et I'application du statut de la magistrature et des statuts des autres professions juridiques et judiciaires;
- I'élaboration et le contréle de la réglementation relative aux Sceaux de I'Etat ;

- la participation a la lutte contre le terrorisme, la criminalité organisée, la corruption et les autres formes de délinquances économiques et
financiéres, latraite des personnes et |es pratiques assimilées.

|.2 Lescontraintes et les défis

[.2.1 Contraintes
Le Ministére de la Justice est confronté a un certain nombre de contraintes notamment :

- Le sous-financement du secteur de lajustice (le budget du secteur représente seulement 1% du Budget d'Etat) ;

- Lasous-administration de lajustice ;

- La mauvaise perception qu'ont les citoyens de la justice : un sondage réalisé en 2014 donne un niveau de satisfaction de 26,8% des
maliens;

- L'inadéquation des infrastructures judiciaires, administratives et pénitentiaires;

- L'insuffisance des moyens logistiques ;

- L'insuffisance et le faible niveau des personnels du secteur de lajustice.

[.2.2 Défis
Pour faire face a toutes ces contraintes dont laliste n'est pas exhaustive, e ministere de la justice entend mettre en oeuvre une politique

de renforcement ingtitutionnel et logistique atravers:

- le financement conséquent du secteur atravers la mobilisation des ressources supplémentaires ;

- le renforcement du suivi et du controle des services judiciaires et pénitentiaires ainsi que le déploiement des systémes d'information
gestion (SIG) ;

- l'amélioration de I'image de lajustice ;

- laréalisation des infrastructures judiciaires, administratives et pénitentiaires;

- I'acquisition des moyens logistiques ;

- le développement de la communication au sein du secteur ;

- le recrutement et |e renforcement des capacités des personnels du secteur.

|.3 Lapolitique sectorielle
La palitique nationale du Ministére de la Justice est structurée autour de onze (11) objectifs spécifiques:

1. Améiorer lagouvernance des services judiciaires

2. Renforcer lalutte contre la corruption, la drogue, le terrorisme et la criminalité transnationale organisée,
3. Contribuer ala promotion du genre et alalutte contre le VIH/SIDA ;

4. Améliorer lalégislation et la coopération judiciaire internationale ;

5. Améliorer I'efficacité des services judiciaires et |'accessibilité au droit et alajustice ;
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6. Moderniser lagestion delajustice;

7. Assurer laformation initiale et le perfectionnement des acteurs de justice ;

8. Améliorer les capacités opérationnelles de I'INFJ;
9. Améliorer les conditions de détention et de travail du personnel ;

10. Favoriser laréinsertion sociale des détenus ;

11. Améliorer la sécurité des établissements pénitentiaires (nouveau)

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2015 - 2018

Indicateurs Unité 2015 | 2016 | 2017 2018
1 [Taux deréalisation desinfrastructures de la nouvelle Carte Judiciaire % 45 45 - 4.2
2 |Ratio Nombre d'habitant/Juge nombre 40629 41828 30000
3 |Ratio détenu/Surveillant de prison nombre
4 |Pourcentage des centres de détention respectant |les normes %
5 |Indice de Transparence International Rang 115/174
I.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 3 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Administration Générale, Coordination et Contréle 6 312 205 6 976 638 5502 162 5949 241
Politique Juridique et Judiciaire, Gestion de la Carriére et Formation 9468 135 15 200 654 11260899 12122772
Renforcement et Modernisation des I nstitutions Pénitentiaires et de 9582 090 7822 708 10915773 11599 768
I'Education Surveillée
Total : 25362430 30000000 27678834 29671781
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 10 100 843 13035 360 11832402 12664 201
Biens et services 4 858 688 7 897 821, 4905 747 5296 969
Transferts et subventions 942 322 1032 322 1217615 1416 078
Investissement 9460 577 8034 497 9723070 10294533
Total : 25 362 430 30 000 004 27678834 29671781
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.009 Administration Générale, Coordination et Controle
Responsable du Programme : Monsieur Sombé THERA, Secrétaire Général du Ministére de la Justice

a) Présentation stratégique du programme:

L e programme vise a coordonner la mise en oeuvre de la palitique du Gouvernement en matiére de justice et de Sceaux de I'Etat. A cet effet
le programme veillera a ce que les activités des autres programmes concourent a atteindre |les objectifs en matiére de justice et a assurer le
contréle, la planification et la gestion administrative et financiére.

Les grands chantiers du programme sont entre autres :

- L'opérationnalisation des actions du programme d'urgence pour la mise en oeuvre de I'Accord d'Alger ;

- L'améioration des prestations du cabinet du ministre, aux services et aux directions du ministere dans le domaine de la gestion des
ressources humaines, de lafonction financiére, de I'immobilier, des achats, des projets informatiques, de la statistique ;

- La modernisation de I'organisation et du fonctionnement du ministére pour créer les conditions d'une gestion efficiente, notamment au
travers du pilotage des mesures de modernisation.

Les activités du programme 1.009 sont mises en oeuvre par les services centraux et services rattachés dont le contréle et le suivi sont assurés
par le Cabinet du ministre. La Direction des Finances et du Matériel et la CPS appuient le ministre et les responsables des programmes dans
laplanification stratégique et opérationnelle.

Le programme soccupe de :

- L'impulsion, la coordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du département ;

- la gestion des ressources matérielles et financiéres;

- la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur .

Ce programme vise a coordonner la mise en oeuvre de la politique du Gouvernement en matiére de justice et de Sceaux de I'Etat. A cet effet
le programme veillera a ce que les activités des autres programmes concourent a atteindre les objectifs en matiere de justice et a assurer le
contréle, la planification et la gestion administrative et financiere.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme;

Le cadre de performance du programme 1.009 est béti autour de (4) objectifs spécifiques : (i) améliorer la gouvernance des services
judiciaires, (ii) renforcer la lutte contre la corruption, la drogue, le terrorisme et la criminalité transnationale organisée, (iii) contribuer ala
promotion du genre et alalutte contrele VIH/SIDA, (iv) améliorer lalégislation et la coopération judiciaire internationale.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen terme. L 'atteinte de ces objectifs contribue alarésolution des problémesrelatifsa:
- lacoordination, I'évaluation, le controle, I'animation et la supervision des activités du
département ;
- lagestion des ressources matérielles et financiéres ;
- la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur ;
- le suivi de lamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du ministere
Les détails des objectifs et les indicateurs associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous :
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Objectif 1: Améliorer la gouvernance des servicesjudiciaires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

1.1 Taux de réalisation des activités du département % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités du département/CPS./:
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées /nombre d'activités programmées) x100
1.2 Pourcentage de services contrdlés. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : rapports dinspection de I'1SJ
Précision Méthodologique : (nombre de services contrdlés x 100 / nombre total de services a contrdler) x 100

100 100

1.3 Taux d'exécution du budget ‘ %

‘ 100

‘ 100

Moyen de V érification : compte administratif/ DFM

Précision Méthodologique : (Totalcrédits liquidés /Total créditsinitiaux) x 100

Objectif 2. Renforcer lalutte contrela corruption, la délinquance économique et financiére, la drogue, leterrorisme, le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme, |'extrémisme violent, latraite des personneset letraficillicite des migrants et les autres

formes de criminalité transnationale or ganisée.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022

2.1 Pourcentage de dossiers de corruption ayant recu de suites judiciaires % 95 98 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités des pdles économiques et financiers
Précision Méthodologique : (nombre de dossiers ayant regu de suites judiciaires/ nombre de dossiers recus) 100
2.2 Pourcentage de dossiers de terrorisme, de drogue et de criminalité transnationale ayant regu de % ‘ 95 ‘ 98 ‘ 100 100
suites judiciaires
Moyen de Vérification : Rapport d'activités du pdle judiciaire spécialisé de lutte contre | e terrorisme et la criminalité transnational e organisée
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers ayant regu de suites judiciaires’ Nombre de dossiers regus) x 100
2.3 Pourcentage des acteurs de la justice formés dans les domaines de lutte contre la corruption, le % 98 100

‘95

‘98

terrorisme et la criminalité transnational e organisée.

Moyen de Vérification : rapports d'activités, du comité national de coordination de lalutte contre la traite des personnes et |es pratiques assimilées et du PNI

Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs formés/ Nombre d'acteurs a former) x 100

Objectif 3: Contribuer ala promotion du genre et a la lutte contrelesViolences Basées sur le Genre, le VIH/SIDA et I'apatridie.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
3.1 Pourcentage de sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur le genre. % 66,67 76.67 83.33 100
Moyen de Vérification : rapports d'activités de la cellule genre
Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs sensibilisés et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) x100
3.2 Pourcentage de sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur le VIH/SIDA. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : rapports d'activités de la cellule VIH/SIDA
Précision Méthodologique : (nombre d'acteurs sensibiliser et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) x100
3.3 Pourcentage des acteurs de |ajustice sensibilisés et formés sur les droits de I'Homme ‘ % ‘ - ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100%
Moyen de Vérification : rapports d'activités du point focal
Précision Méthodologique : (nombre d'acteurs sensibiliser et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) 100
Objectif 4: Amédiorer lalégidation et la coopération judiciaire internationale
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2019 2020 2021 2022
4.1 Pourcentage de textes élaborés et /ou relus % 80 920 95 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités dela DNAJ
Précision Méthodologique : (nombre de textes élaborés et /ou relus / nombre de textes a élaborer et /ou arelire) 100
4.2 Pourcentage de dossiers de coopération judiciaire traités % 80 90 95 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités delaDNAJ

Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers de coopération judiciaire traités / Nombre de dossiers de coopération judiciaire atraiter) x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022

Personnel 2273135 3207652 2662817 2850011
Biens et services 1790 549 2127225 2006013 2167 384
Transferts et subventions 392 221 482 221 471 484 548 331
[ nvestissement 1856 300 1159 540 361 848 383515
Total : 6 312 205 6976638 5502162 5949 241

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Conduite et pilotage de la politique juridique et judiciaire 3954 222 3491738 2821012 3067 244
Gestion des ressources financiéres et matérielles 2192102 2798279 2537942 2729813
Planification, programmation et suivi évaluation 165 881 686 621 143 208 152 184
Total : 6 312 205 6976638 5502162 5949 241
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2019 2020 2021 2022

CATEGORIE A 68 66 71 76
CATEGORIE B1 31 27 30 33
CATEGORIE B2 22 26 30 34
CATEGORIE C 28 29 33 37
AUTRES 79 77 82 87
Total : 228 225 246 267
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Action 01 Conduite et pilotage dela politiquejuridique et judiciaire

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 1375843 2071683 1611703 1725004
Biens et services 691 210 962 886 770883 832836
Transferts et subventions 363 369 453 369 433716 504 410
Investissement 1523800 3800 4710 4994
Total 3954222 3491738 2821012 3067 244
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Prise en charge des dépenses du personnel 2071683
1.1.2 [Tenue des réunions de coordination 12 000
1.1.3 |Participation au fonctionnement du cabinet 184 949
1.1.4 |Participation aux missions al'extérieur (frais de transport) 25474
1.1.5 [Participationsaux missionsal'intérieur al'extérieur (indemnités de déplacements) 71596
1.2.1 Rédlisation de diverses activités de coordination et de contréle (contréle et suivi des actions) 262 751
1.2.2 Rédlisation des missions d'inspection des structures judiciaires 103111
2.1.1 Prise en charge des missions des pdles économique et financier al'intérieur et al'extérieur 19000
2.1.2 |Participation au fonctionnement des pdles économiques et financiers 107 819
2.1.3 |Rédlisation de diverses activités du Pole Economiqgue et Financier. 3800
2.2.2 |Participation au fonctionnement du pdle judiciaire spéciaisé 89 500
2.2.3 |Participation des antennes du pble judiciaire spécialisé 160 000
2.3.1 |Poursuite de lamise en oeuvre du programme national intégré de lutte contre le trafic illicite de drogue 38000
et la criminalité organisée.
2.3.2 |Poursuite des activités du Comité National de coordination de lutte contre la traite des personnes et les 200000
prati ques assimilées.
3.1.1 |Sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur les violences basées sur le genre et I'apatridie. 16 080
3.3.1 |Rédlisation de diverses activités de la promation et de la protection de Droits de I'Homme. 50 00Q
4.1.1 |Participation au fonctionnement de la DNAJS 32800
4.1.2 |Prise en charge des missionsde laDNAJS al'intérieur et al'extérieur 12912
4.1.3 |Rédlisation de diverses activités de la DNAJS (activité normative, coopération judiciaire internationale, 22 663
exécution des décisions de justice, traitement des dossiers de naturalisation et de changement de noms,
médiation pénale, travail d'intérét général et traitement des dossiers de gréce)
4.2.1 |Coordination dela relecture et de I'harmonisation des textes 7600
Total 3491738
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Action 02 Gestion desressour cesfinanciéres et matérielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Personnel 897 292 1135969 1051114 1125007
Biens et services 1075958 1140 958 1208 855 1306 160
Transferts et subventions 28 852 28 852 37768 43921
Investissement 190 000 492 500 240 205 254725
Total 2192102 2798279 2537942 2729813
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 1135969
1.3.2 Préparation du budget 11004
1.3.3 |[Exécution du budget (achats, éguipements, entretiens, maintenances, installations) 1107 317
1.3.4 Diverses activités de gestion des ressources financiéres et matérielles 218 852
1.3.5 |Priseen charge des missions al'intérieur et al'extérieur 21150
1.3.6 |Etudes et recherches des houveaux projets de la Justice 152 500
1.3.7 [Travaux et constructions bétiments administratifs 150 000
3.2.1 Sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur le VIH/SIDA 1491
Total | 2798 279
Action 03 Planification, programmation et suivi évaluation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2019 2020 2021 2022
Biens et services 23381 23 381 26 275 28 388
Investissement 142 500 663 240 116 933 123796
Total 165 881 686 621 143208 152 184
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.6 |Participation au fonctionnement de la CPS 23381
1.1.7 [Travaux et constructions de la Direction de la Cellule de Planification et de Statistique (CPS) Justice 588 240
1.1.8 Appui au fonctionnement (coordination des projets et programmes, suivi et évaluation des projets et 75000
programmes, production et diffusion des documents statistiques, de planification, renforcement des
capacités opérationnelles de la CPS)
Total 686 621

Le Programme: 2.019 Politique Juridique et Judiciaire, Gestion dela Carriére et Formation

Responsable du Programme : le Directeur National de I'Administration de la Justice.

a).Présentation stratégique du programme ;

Ce programme vise a améliorer |'efficacité de la justice et son accessibilité, élaborer les @éments de la politique de I'Etat dans le domaine de
['administration de la justice et en assurer la coordination et le contréle pour un meilleur fonctionnement des services et des professions
judiciaires et juridiques; participer alagestion des carrieres des magistrats et gérer la carriére du personnel non magistrat. 11 vise également la
formation des acteurs de justice et la diffusion du droit.

Le programme est composé de 7 'actions :

1 jugement des affaires civiles et pénales;
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2 jugement des conflits de travail ;

3 exécution des décisions dejustice ;

4 jugement des affaires administratives ;

5- jugement des affaires juvéniles;

6 jugement des affaires commerciales;

7 conduite et pilotage des actions du corps de lajustice.

b).Présentation détaill ée des objectifs et des indica